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PHAN I. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2022

Trude nhimg kh6 khan hiu dai dich, béi canh thé gidi diy bién dong, nganh in,
xuat ban va phét hanh sach Viét Nam da chuan bj tinh than cho mét nim 2022 véi nhiéu
khé khan, thach thic. Céc tac dong tiéu cyc cia dich bénh COVID-19, nhimg van dé
khing hoang nang luong, xung dot vil trang tai mot sd qudc gia trén thé gi61 lam anh
hudng, gian doan ngudn cung trong nganh. Clng véi d6, nam 2022 13 nam nganh giao
duc Viét Nam ciing phai d6i dién véi kho khan 16n nhét: mé cira trwong hoc tré lai sau
07 thang lién tuc bi déng ctra do dich COVID-19. Mac da GDP ndm 2022 ting 8,02%
s v&i nam trude do nén kinh té duge khoi phuc tr¢ lai va dat mac tan g cao nhat trong
giai doan 2011-2022, nhung khong thé phu nhdn nhitng tré ngai dat ra cho nganh, nhat
la khi qua trinh hién dai hoa con chdm, nhan luc hao hyt tram trong sau dai dich.

Trong béi canh day thir thach do, Hoi dong quén tri (HDQT) cuia Cong ty da co
nhiing chi dao quyét liét, dua ra cac phuong hudng hoat dong va giai phap kip thoi dé
toan Céng ty cung vuot qua kho khan, duy tri kinh doanh lién tuc. Trong nim 2022,
HDQT da quén ly, diéu hanh, xay dung chién luoc phat trién cho Cong ty va gidm sat
chat ché cac cong tac cua Ban Téng Giam ddc, cu thé nhu sau:

I.  Co ciu nhin sy HPQT nim 2022

Hbi dong quan tri Cong ty gdm 05 thanh vién do éng Nguyén Quéc Thai lam Cha

tich, cu thé:
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Pham Nhu Cuong Thanh vién HDQT - I

. Két qua thuc hign nghi quyét PHPCP nim 2022
~ Dudi su chi dao ciia HDQT cung su nd lyc cua tap thé Ban Tong Giam dbc va toan
th¢ CBCNV trong toan Cong ty, trong nim 2022 Céng ty dd nd luc phan dau thuc hién
Nghi quyét Dai hoi déng cb dong (DHDCD) nam 2022 va dat dugc két qua nhu sau:
Bang két qua thuc hién ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2022
Don vi tinh: dong

s o K& hoach nim Thue hién nim Mirc d§ hoan
Chi tiéu * .
2022 2022 thanh (%)
- Doanh thu 30.000.000.000 30.081.404.273 100,27%
- Loi nhuan trude thué 2.875.000,000 -3.699.826.265 -128,69%
- Loi nhuan sau thué 2.300.000.000 -3.699.826.265 -160,86% |
- Cb tic du kién (%) 0% 0% 100% |

Loi nhuén trong ndm 2022 cia Cong ty khong dat duoc nhu ké hoach dit ra. Ly
do chi tiéu loi nhudn khéng dat duoc so véi ké hoach 1a boi trong nam 2022, Cong ty da
dau fr mua 4.675.000 ¢o phan twong img véi 55% von diéu 18 cia Cong ty ¢b phin Cao
Duong Phét tir nira cudi nam 2022, theo 6 Céng ty ¢6 phan Cao Duong Phat tr& thanh
cong ty con ctia Cong ty cd phan Phat hanh sach Thai Nguyén. Trong khi do, Cong ty
con trong nam 2022 hoat dong co l¢i nhudn sau thué dat ~2,7 ty nhung khong thé bu
dap dugc khoan 16 liy ké ctia doanh nghiép ghi nhan dau ky, vi vay Cong ty phai chia
sé gia tri 15 liiy ké ctia Cong ty con tuong mg v6i ty 1¢ s¢ hitu vén gop ciia Cong ty tai
cong ty con.

- V& thu lao cia thanh vién Hji dong quin tri, Ban Kiém sot.

+ Thi lao HPQT nam 2022; 149.760.000 dong.

+ Thii lao Ban Kiém so4t (BKS) nam 2022: 49.920.000 dong,

+ Thanh vién HDQT kiém nhiém chirc vu Téng Giam déc khong huong luong
tai Cong ty va chi nhan thu lao la thanh vién HDQT.
III. Cac hoat dong cua HDQT nim 2022

Nim 2022, HPQT di chi dao diéu hanh Cong ty theo ding cac quy dinh tai Ludt
Doanh nghiép, Luat Ching khoan, Diéu 1¢ to chirc va hoat déng cta Cong ty (Diéu 1¢
Cong ty) va td chirc trién khai Nghi quyét cia PHPCD.

1.  Cic cugc hop dinh ky cia HPQT
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Trong nam 2022, HDQT dé t6 chire 09 cudc hop va ban hanh Nghi quyét theo
dang trinh ty, thu tuc quy dinh phap luat va Diéu 1é Cong ty.

Cac cude hop cia HDQT da duoc t6 chirc theo ding trinh tw dugc quy dinh va to
chire hi¢u qua, co su tham du ciia Ban kiém soét dim bao cac Bién ban hop, Nghi quyét
HEQ_T _dioc dua ra dﬁy du ngi dung, ding tham quyén.

| T .! $6 budi hop |

'STT | Thanh vién HPQT Chiic vy " gpor | 1V 1€ tham
" tham du | dir bgp
1 | Ong:NguyénQuéc Thai | ChitichHDQT | 09 | 100%
2 Ba: Nguyén Thi Quy Thanh vién HDQT | 09 | 100%
Pi__a_ém_ggén Thi Vinh | Thanh vién HDQT j 09 ll 100%
4| Ba:Lé Thi Hoai Anh Thinh vien HDQT | 09 | 100%
5 Ong:Pham Nhu Cuomg | Thanh vien HDQT | 06 | 100%
6 |BiBwchPhuongvin | DMShviEHBQT ||
(d4 mién nhi¢m) ‘ |

2. Hoat djng gidm sit cia HDQT ddi v6i Ban Téng Gidm déc

Trong nam 2022, HDQT d4 tuén thi theo dang Piéu 1¢ Cong ty va Quy ché ndi bo
vé quan tri Cong ty, thuc hién tot cac cong tac giam sat, chi dao kip thoi cac hoat dong
clia Ban Téng Giam déc:

- HDQT truc tiép gidm st chit ché cac hoat dong cia Ban Tong Gidm déc thong
qua tham gia cac cudc hop dinh ky va bat thuong cia Ban Tong Giam ddc, danh gia chat
luong cong viéc thong qua cac Bao cao dinh ky.

- Thyc hién cac budi trao ddi chat van, 1am viée trc tiép voi Ban Tong Giam déc
dé kip thoi dwa ra giai phap cho cac van dé Cong ty dang gap phai, cling nhur dé phong
rui 1o trong tuong lai.

- Dam béo tat ca cic hoat dong ciia Ban Téng Giam ddc tudn thi diing Phép luat,
chu trrong ctia Pai hoi dong cd dong va céc nghi quyét cia HPQT di ban hanh.

3.  Hoat djng ciia cc ti¢u ban thuge Hi dong quin tri: Khéng.

4. Hoat dgng cong bd thong tin vé cic giao dich voi ngudi lién quan
Cac giao dich voi nguoi li€n quan duoc thuc hién tudn thi theo quy dinh cua phap
lut va Diéu 1é Cong ty.

PHAN II. TONG KET HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY 2018-2022

I.  Dic diém tinh hinh chung giai doan 2018-2022

Giai doan 2018 — 2022 chimg kién nhiing bién dong 16n trong lich sir nhan loai,
lién tuc tac dong tiéu cuc dén nén kinh t& toan cAu. Cude chién thuong mai My - Trung
2018 d3 lam thay d6i cuc dién kinh té thé g161, voi xu huong bao hd mau dich gia tang,
ndi khdi Chau Au chia ré khién birc tranh tinh hinh tang truéng kinh té thé gi¢i am dam.
——————————————————————————————————————————
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Cuge khung hoang nang lugng trén thé gidi xay ra ciing lam cho chi phi san xuat va chi
phi nguyén li¢u phuc vy san xuat tang cao. Giai doan 2018-2022 di tao ra nhiéu kho
khan cho tinh hinh kinh té Viét Nam, tuy nhién dudi sy dan dit cua Pang va Nha nudc,
GDP Viét Nam van ghi nhan cac miic ting truéng bén viing.

Nam 2020-2021, kinh té thé gidi noi chung va Viét Nam noéi riéng da phai chiu
thiét hai ning né do dai dich gy nén, hang loat hé thong giao thong, vén chuyén, san
xuét hang hoa, cung cap dich vu bi té liét. Pac biét, trudc sy lay lan chéng mat cua dai
dich COVID-19, Viét Nam da phai thuc hién bién phap phong toa trén dién rong, gay
ton hai sdu sic dén hoat dong cua doanh nghiép. Nam 2022, dich bénh vé co ban duoc
kiém soat, nén kinh té hau dai dich c6 nhiing phuc hdi nhat dinh, tuy nhién cudc xung
dot vu trang Nga — Ukraina kéo theo khing hodng ning luong lai nhanh chéng dua xu
hudng kinh té toan cau xudng déc.

Theo tinh hinh chung cta thé gigi va ca nude, Cong ty ciing gap phai rat nhiéu kho
khin trong hoat dong san xuat kinh doanh, phat trién dau tu. Ddc biét, nganh gido duc
vuéng phai nhiéu tré ngai khi tée do sé hoa con cham, céc trung tim gido duc phai cap
toc thich ung voi mo hinh giang day online; nganh in an bi dinh tré vi khing hoang ning
lugng. Trong hoan canh phic tap @6, HDQT da nd luc diéu hanh Céng ty cung Ban
Tong Giam ddc, két hop véi su doan két, sé chia ctia tap thé can bd, nhan vién, giup
Cong ty vuot qua nhiing kho khén va dat duoc nhiing thanh qua nhat dinh trong nhiém
ky 5 ndm 2018-2022 vira qua.

II.  Tinh hinh hoat dong ciia HPQT nhiém ky 2018 — 2022
1. Nhan sy HPQT

Trong 05 nam hoat dong ctia nhiém ky 2018-2022, co céu thanh vién HDQT da
c6 nhiing thay d6i nhat dinh nham dam bao thyc hién nhiém vu, nang cao chat lugng
diéu hanh, cu thé nhu sau:

(STT Ho tén Chire vu trong HDQT Ghi chua

Tham gia HDQT tir ngay
28/4/2021 va giir chic vu
Chu tich dén ngay
28/03/2023

Tham gia HPQT tur
5/4/2018 dén ngay
28/03/2023

Giir chire vu Chu tich tir
ngay 5/4/2018 dén ngay
28/04/2021

Tham gia HDQT tr ngay
Nguyén Thj Vinh Thanh vién HDQT | 5/4/2018 dén ngay
28/03/2023

‘"“
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STTT Ho tén Chirc vu trong HDQT Ghi chi
B } : Tham gia HDQT tir ngay |
4 Lé Thi Hoai Anh Thanh vién HDQT | 5/4/2018 dén ngay |
28/03/2023 ..

B Tham gia HDQT tir ngay
5 Pham Nhu Cuong Thanh vién HDQT | 16/06/2022 dén ngay
28/03/2023

Tham gia HDQT tir ngay
6 Bach Phuong Vinh Thanh vién HDQT | 5/4/2018 dén ngay
16/06/2022

Tham gia HDQT tir ngay
7 | Pham Thi Thanh Binh Thanh vién HDQT 5/4/2018 dén ngay
28/04/2021

Cac thanh vién HDQT déu dwoc phén céng nhiém vu phi hop voi nang lyc cua
moi thanh vién. Trong qua trinh thuc hién nhiém vy, cac thanh vién HDQT déu tich cuc
hoan thanh c¢éng viéc va cong hién vi loi ich cua Cong ty.

2. Tinh hinh hoat dong cua HPQT nhiém ky 2018 - 2022

Xuyén sudt nhiém ky 2018 — 2022, HPQT di thuc hién ddy du nhiém vu do
PHDCP giao phé, nd luc trong cong tac didu hanh, dua ra cdc bude di ding din cho
Céng ty. HDQT d binh tinh d6i mit vdi nhitng khé khan, bién dong ning né cia nén
kinh té, dua Cong ty vitng budc trén hanh trinh hoat déng kinh doanh va pht trién.
Théng qua céc cude hop dinh ky va bat thuong, HDQT ludn sat sao voi tinh hinh Cong
ty, kip thoi dé ra nhiing gii phap thich hop, linh hoat, ngén chan cac rii ro tiém an va
giam thiéu ti da hau qua tac dong,

V61 mat hang kinh doanh chinh 1a sach gidao khoa, dung cu hoc tdp, van phong
pham, vin hoa pham,... Cong ty di c6 nhiéu thuan loi ciing nhu gip phai nhimg khé
khin trong nhiém ky 2018 — 2022. Dic trung dén s ¢6 ty 1é tré em cao, chiém 25,75%
dan sb vao nam 2019'; s6 hoc sinh cac cdp lién tuc ting 1a ngudn dong luc ddi dao cho
hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty. Thém vao do, Viét Nam ludn tap trung, dat
nganh giao duc la nganh quan tam dic biét, voi nhiéu chinh sach hd trg nganh cing dem
lai tac dong tich cuc. Dac biét, nhi¢m ky 2018 -2022 da khaoi dau vai su kién Chuong
trinh gido duc pho théng (GDPT) nam hoc 2018-2019, mot cong cude ddi méi sach gido
khoa va chuong trinh hoc 1dn, toan di¢n. Day vira 1a co héi, vira la thach thirc ma Cong
ty dd vuot qua va hoan thanh xuét sic, véi mirc loi nhuan sau thué cua nam 2019 tang
vuot bac 1én dén 238,9% so v6i nam 20182, Tuy nhién, voi1 ri1 ro san phém luén co

! Téng Cuc Thong ké (theo két qua tong diéu tra din s6 va nha & thoi diém 01/4/2019 -céng bd ngay 19/12/2019
2 Cong van giai trinh chénh léch lgi nhuan BCTC nim 2019 so véi ndm 2018 s6 1302/2020/STH/CV
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nhimg thay d6i nhat dinh theo timg nam, Cong ty ciing luon than trong va co ke hoach
nhap hang ton kho phu hop. Dac biét, trong nam 2020-2021, dich bénh Covid-19 dién
ra dot ngdt va cing thang, céc co so dao tao phai dong cira, chuyén sang hinh thirc hoc
truc tuyen da trd thanh thach thirc khé khan nhét cho Cong ty. Dudi sy lanh dao cua
HDQT, su doan két cua toan thé can bo, nhan vién, Cong ty da vuot qua dai dich, duy
tri hoat dong san xuat kinh doanh va tiép tuc phat trién trong nam 2022.

Trong nhlem ky 2018 - 2022, HDQT cung Céng ty da thuc hién nhitng bude tién
vuot bic, cd vé mat quan tri 1in hoat dong kinh doanh. Nam 2019, nham phat trién hoat
dong va thuc hién hop tac kinh doanh du 4n “Trirong mdam non quoc 1é IRIS va Treong
tiéu hoc, trung hoc co s6, trung hoc phé thong IRIS” (sau ddy goi tit 1a Dy 4n Truong
lién cép IRIS), Cong ty da tang von diéu 1€ 1én 65 ty dong. Ciing trong nam nay, voi
dinh hudng mo rong va phat trién manh mé hon, Cong ty co phan Phat hanh sach Thai
Nguyén da dang ky Cong ty dai ching véi Uy ban Chimg khoén Nha nuéc va duoc chap
thugn 1a Céng ty dai chung vao ngay 26/12/2019, Trong nam 2020, Cdng ty thuc hién
phat hanh ¢ phiéu ra cong chung, tang von diéu 16 lén 195 ty dong, nham tang vén gop
hop tac kinh doanh dé nang ty 18 s¢ hitu tai san dong kiém soat, tién téi s& hitu 100%
gia trl tai san cua cong trinh Dy an Trudmg lién cap IRIS kip thoi trude khi hét han hop
tac kinh doanh’. Théng qua viéc nang dén ty 1¢ s hiru, Céng ty sé& chi dong hon trong
vi€éc quan ly tai san, ting phé“m tram lgi nhudn trén hoat déng caa du an. HPQT d3 chi
dao cac bo phan thue hién phat hanh chio ban thanh cong, ngay 27/10/2020, Cong ty
nhan duoc Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép s6 4600346889 thay d6i lan tha 9
véi mirc von diéu 1¢ 1a 195 ty ddng. Tuy nhién, tinh hinh dich bénh didn bién dot ngot,
cang thing, hoat déng gido duc trén toan quéc bi dinh tré nzng né trong nim 2020-202 1,
dan dén viéc Cong ty bude phdi thu hdi vén khoi Dy an Truong lién cip IRIS nhim dam
bao quyen loi toi da cho co dong cling nhur bo toan ngudn vén. Nam 2022, HDQT thang
qua so bo phuong an dau tu Dy 4n cong trinh T hop Tai chinh, Thuong mai dich vu va
Khach san Thai Hung (Thai Hung Complex Tower) véi muc tidu xay dung cong trinh
da chirc nang ndi bat cia thanh phd Thai Nguyén.

Két thic nhiém ky 05 nam hoat dong, Céng ty van dam bao duoc su on dinh va
phat trién bén vimg, cdc hoat dong san xudt kinh doanh van tiép tuc mé réng, duy tri
viéc 1am cho nhan vién, déng gop vao sy phat trién chung cua dia phuong,

2.1. Cong tac td chire cic cufc hop HDQT

Cac cude hop cia HDQT déu duoc t6 chirc theo diing trinh ty, thit tuc quy dinh tai
Dicu I¢ va php ludt, nham trién khai cac nhiém vu duoc giao va giai quyét kip thoi
nhiing van d¢ phat sinh. Céc cude hop déu ¢6 sy tham gia giam sat cua Ban kiém soat,
dong gop ¥ kién, theo ddi chat ché tinh hinh hoat ddng kinh doanh, tai chinh, didu hanh

* Hop dong hop tac kinh doanh s6 01/HDPHTKD/TH-PHS ngdy 03/03/2019 va cic Phu luc Hop dong Hop tic
kinh doanh lién quan

—_———*__—‘_—'_—-—___—
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cua Cong ty. HDQT ciing dam bao cong tac cong b6 thong tin tuédn tha theo ding quy
dinh phap luat, ké tir thoi diém Cong ty trd thanh Cong ty dai ching va dang ky giao
dich trén san UPCOM.

Tai cc cude hop dinh ky, HPQT déu kiém tra tién d6 thuc hién cac nghi quyét,
tinh hinh hoat dong kinh doanh tai thoi diém hop, dé ra cac dinh hudng trong quy tiép
theo, tap trung giai quyét cac vén dé dang dién ra dé giam thiéu hau qua, ciing nhu dé
phong rti ro sip téi. Véi cac cude hop bat thuong, HPQT ciing td chirc theo ding quy
trinh, dam bao tuan trinh tu va thdm quyén. Bién ban hop, Nghi quyét HDPQT duoc lap
day da cac noi dung néu tai cudc hop, duoc biéu quyét, thong qua coéng khai, cong b6
thong tin minh bach va c6 day du chir ky ctia Ch toa va Thu ky.

Trong nhiém ky 5 nam, HDQT d4 tb chiic hop PHDPCD: 05 cuge hop thuong nién,
01 lan t6 chirc lay y kién ¢ dong bang van ban; HDQT thuc hién 28 cudc hop (trong
do: nam 2018: 04 cude hop, nam 2019: 04 cude hop, nam 2020: 05 cudc hop, nam 2021:
06 cudc hop, nam 2022: 09 cude hop). Chi tiét cac cude hop tai Phy luc I dinh kém Bao
c40 nay.

2.2. DPanh gia két qua hoat djng ciia cdc thanh vién HPQT

Trong nhiém ky 05 nam 2018 — 2022, cac thanh vién HDQT d& hoan thanh tot cac
nhiém vu duoc giao, thuc hién diy di nghia vy, dap lai sy tin nhiém tir cd dong bang
két qua cong viée, cdn bang giita loi ich Céng ty va quyén loi cia ¢ dong.

Nhiém ky 05 nam 2018 — 2022, Cong ty ¢6 hai Chu tich HDQT la Ba Nguyén Thi
Quy va 6ng Nguyén Qudc Théi. Cac Chu tich da hoan thanh nhiém vu theo dung tham
quyén, nghia vu dwoc quy dinh theo phép luat, Diéu 1é Cong ty va Quy ché nodi bd vé
quén tri Cong ty. Cac Chu tich da gitr vimg vai tro Chu toa, ddm bao cac cudc hop cua
HDPQT dién ra thanh cong, hiéu qua.

Céc thanh vién HPQT chuyén trach dd c6 nhing dong gop tich cuc trong vige
hoan thanh cac quy ché ndi bd quan tri, diéu hanh Cong ty, cung xay dung nhirng chién
lroc kinh doanh hiéu qua, gop phan dua ra céc quyét dinh phu hop dé dam bao hoat
dong cia Cong ty dién ra thudn lgi. Cac thanh vién HPQT ludn lam viée véi tinh than
trach nhiém cao dé dua ra céc nghi quyét va quyét dinh ding dén, kip thoi dé dinh
huéng, chi dao kinh doanh theo diing cac Nghi quyét cua DPHDCD va quy dinh cua phap
luat, cling nhu Diéu 1¢ Cong ty.

Cac thanh vién HPQT doc lap da giam sat chét ché cac hoat dong cua HDQT theo
diing thim quyén. Trong nhiém ky, cac thanh vién HDQT dc Iap dam bao viéc t6 chie
hop HPQT dugc triéu tap va thuc hién vdi lich trinh cy thé, theo ding quy dinh vé to
chirc hop. Ngoai ra, nhiém vu giam sat Ban Téng Giam dbc cia HDQT ctung dugc theo
doi chit ché, dam bao cac thanh vién HDQT da chu dong hd tro Ban Tong Giam doc
trong cong tac diéu hanh.

Bén canh do, tat ca cac thanh vién HDQT ciing thuong xuyén trao doi, duaray
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kién vé cdc noi dung, van dé can giai quyét, thong qua cac hinh thic tryc tiép va truc
tuyen, linh hoat, hop ly véi béi canh thye té cia Cong ty tuy timg thoi diém.,
2.3. Hoat dgng gidm sit cia HDQT véi Ban Téng Gidm dée

Nhin chung, HDQT trong nhi¢m ky 2018 -2022 d hoan thanh tét nhiém vy gi4m
sat, ho trg véi Ban Tong Giam dbc, cing nd luc vugt qua cac khé khian va bao dam hoat
dong xuyén sudt ciia Cong ty. Trude cac bién dong 16n cia thi truong, HDQT ludn st
canh bén Ban Tong Giam déc, kip thai hé trg va tao diéu kién tdi da dé Ban Tong Giam
ddc chi dong ddy manh hoat dong kinh doanh, ciing nhu ¢6 nhimg quyét dinh pht hop,
hoan thanh cac muc tiéu @3 dé ra.

HPQT danh gia Ban Tong Giam ddc da ludn bam sat chi dao ciia HPQT, thuc
hién cac nhiém vu sat sao theo dung phuong huéng duge DHDCD dé ra hang nam théng
qua Nghi quyét Pai hoi don gcd dong thuong nién, chi dong, tich cuc giai quyé‘t van dé,
no lue quyét tam, sang tao trong cong viéc. Ban Téng Giam d6c luon tudn thu cac quy
dinh phap ludt va quy ché ni b cita Cong ty, ciing nhu phéi hop tét véi HDQT va BKS,
ludn tao dicu kién dé BKS thuc hién hoat dong kiém tra, giam sat.

HDQT ghi nhén Ban Téng Gidm déc thuong xuyén bao céo, trao doi thong tin vé
cac van dé lién quan dén hoat dong cita Cong ty. Trong qué trinh didu hanh doanh
nghiép, Ban Tong Giam déc thuong xuyén xin y kién HDQT vé c4c chu truong quan
trong nhu chién luge phat trién Cong ty trong trung va dai han, chién lugc kinh doanh,
cong tac sir dung von, hoat dong dau tu, cong tac nhan sy chii chét dé trién khai cé hiéu
qua Nghi quyét cia PHDCD, HPQT.

Ban Tong Giam ddc thudong xuyén moi HDQT tham gia cac cude hop quan trong
cua Ban Dicu hanh va giao ban dinh ky hang thang cia Cong ty @ nim bit vé tinh hinh
Cong ty, kip thoi dwra ra nhitng dinh hudng, chi dao phu hop.

2.4. Cong bb thong tin

Can cir theo Thong tu s6 96/2020/TT-BTC vé Huéng dan cong bd théng tin trén
thi truomg chimg khoan, HDQT da dam bao cong tac cong bd thong tin dugc thue hién
ddy du, dung quy dinh ctia phap ludt. Ké tir ndm 2019, sau khi dang ky Cong ty dai
ching thanh cong, HDQT Iudn chi dao va gidm sat chat ch& cac bo phan chiu trach
nhiém céng bé thong tin, nham bao dam tinh minh bach, cong khai va quyén loi ¢d dong.
3. Tinh hinh thuc hién Nghi quyé DPHPCD
3.1. Cong tac chi dao hoat dong kinh doanh

Két qua kinh doanh ctia Cong ty qua cic nam trong nhiém ky nhu sau:
Bon vj tinh: dong

Chi tiéu

Nam 2018

Niam 2019

Nam 2020

Nam 2021

Nam 2022

- Doanh thu

14.333.828.635

20.020.114.676

22.229.940.923

26.961.506.919

30.081.404.273

%
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Danh gia chung, Cong ty da c6 nhiing budc phat trién vuot bac va dam bao duy
trinh hoat déng trong giai doan kh6 khan. Nam 2019, vdi viée tang von diéu 1€ va su
diéu hanh linh hoat, nim bét thoi co, Cong ty da dat muc tang truong an tuong voi
238,9% so voi ndm 2018, Sang nam 2020, nam dau tién chiu tac dong cua dai dich Covid
19, toan nganh giéo duc bi anh huéng nang ne, Cong ty ciing chiu tac dong déng ke, dan
dén loi nhuan sau thué giam hon 70%. Nam 2021, nho cac chinh sach hd trg cua Chinh
phu, sy ing pho linh hoat, kip thoi cia Ban 1anh dao, két qua hoat dong kinh doanh da
tro' lai khoi sdc hon, vuot ké hoach dé ra. Nam 2022, truede nhitng kho khan chung cua
toan xa hdi va nganh, Cong ty van nd luc dat ké hoach doanh thu. Nam 2022 ciing 1a
nam danh dau sy chuyén dich manh mé nhét caa Cong ty tir viéc chi tap trung cho linh
vuc kinh doanh cét 181 1a sach, dd dung hoc tap va van phong phim tré thanh doanh
nghiép ban 1é da linh vure v&i nhidu diém kinh doanh. M6t s6 diém kinh doanh duoc dau
tu méi, bd sung thém nhan su. Dong thoi, Cong ty ciing tim kiém cac co hdi dau tw méi
dé gia tang cac ngudn lyc. Ciing chinh vi 1y do dAu tu thém cho céac diém kinh doanh
méi va dau tu mua 55% cd phan Cong ty ¢ phan Cao Dwong Phét nén chi tidu loi nhuan
nam 2022 bi anh huong va khong dat nhur ké hoach.

3.2. Hoat djng diu tu

Trong nhiém ky, Cong ty c6 hai du an déu tu ndi bat la:

- Du an cong trinh “Trudong mam non IRIS va Trudng tiéu hoc, trung hoc co s@,
trung hoc pho théng IRIS” theo hop dong hop tac kinh doanh s6 01/HDHTKD/TH-PHS
ngay 03/03/2019 va cac phu luc hop ddng hop téc kinh doanh sb 01 ngay 03/02/2020;
Phuy Tuc sé 02 ngay 15/04/2020. Céng trinh c6 tong gia tri dau tu 1a 267.481.644.464
ddng; trong d6, Cong ty cd phan Phat hanh sach Thai Nguyén dugc sg hitu 67,5% gia
tri tai san hinh thanh va logi nhuén tao ra tir hoat dong véin hanh, khai thac cong trinh. Dy
4n da di vao hoat dong on dinh tir thang 02/2020, tuy nhién, véi tinh hinh dai dich
COVID - 19 phtrc tap, cang thang, kéo dai, Truong hoc phai chuyén sang dao tao truc
tuyén trong mot thoi gian. Nhan théy hoat dong dau tu c6 nhiéu rii ro, Cong ty di quyét
dinh thu hdi toan b sé von gop dé thyc hién dy 4n. Trong nam 2022, Cong ty da thu
hoi phan vén gép tri gia 45 ty dong. Tong s6 von dau tu hop tac kinh doanh con phai
thu hoi sé duge Cong ty tiép tuc thuc hién thu hoi trong nam 2023 theo chu truong da
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thong qua tai Pai hoi dong ¢d dong thuong nién nim 2022,

- Du an cong trinh: “T0 hop Tai chinh, Thuong mai dich vu va Khach san Théi
Hung (Thai Hung Complex Tower) vi mirc téng dau tu 12 265.278.723.000 déng, dugce
HDQT thong qua phuong an dau tu so bo tai Nghi quyét s6 12/2022/STH/NQ-HPQT.
Céng trinh dugc dau tu véi muc dich trd thanh cong trinh da chtre nang gbm céc tién
ich: Van phong cho thué, luu tri cao cép, to chirc sur kién va khai thac cac dich vu tién
tich khéc. Cong trinh dy kién s& c6 kién tric hién dai, hai hoa vdi canh quan khu vuc,
ddng bd vé ha tang, gop phan lam dep canh quan db thi, tan dung toi da hidu qua gia tri
clia khu dét, gop phan tao dong luc phat trién kinh té dia phuong. Hién tai, Du an dang
duoe trién khai céc thi tuc theo quy dinh cila phap ludt dé c6 thé tién hanh khéi cong
trong nam 2023 nhu ké hoach da dé ra va dugc phé duyét chu truong tai Dai hoi dong
c6 dong thudong nién nim 2022.

- Bén canh viéc thyc hi¢n cac chu truong, ké hoach dau tu nam 2022 cua Cong
ty ¢6 phan Phat hanh sach Thai Nguyén, Hoi ddng quén tri da chi dao Ban Tong Giam
doc tim kiém cac co hoi dau tu méi dé gia tang cac ngudn Iuc cho Cong ty. Trong nam
2022, Cong ty di trién khai thwc hién Du an Pau tu mua ¢ ph?m Cong ty ch ph?in Cao
Duong Phat véi s6 luong 4.675.000 ¢b phan phd thong, chiém ty 18 55% von diéu 1€ cia
Cong ty c¢o phan Cao Duong Phat. Téng gia tri dau tu 1a 51.425.000.000 (Nam muoi
mét ty bén trim hai muoi lim triéu ddng chin). Céng ty cd phan Cao Duong Phat tr&
thanh cong ty con ciia Cong ty cd phan Phat hanh sach Thai Nguyén.

3.3. Tinh hinh phat trién ngudn von

Tinh hinh ngudn von ctia Cong ty qua cic nam cua nhiém ky nhu sau:

Pon vi tinh: dong

Chi tiéu Nim 2018 Nim 2019 Niim 2020 Nim 2021 Niim 2022

Vonhfh“ S0 | 4106688239 | 68.226.808.674 | 198.766.121.410 | 199.817.440.845 | 196.117.604.580
ru

Vén diéu 16 | 2.000.000.000 | 65.000.000.000 | 195.000.000.000 | 195.000.000.000 | 195.000.000.000

Trong nhiém ky, Cong ty da co hai 14n tang von diéu 18, phuc vy nhu cau hoat dong
san xuat kinh doanh va dau tur phat trién. Nam 2019, nham m& rong, phat trién hoat dong
va thuc hién hop tac kinh doanh du an trudng hoc lién cdp quoc té Iris tai phuong Gia
Sang, thanh phé Thai Nguyén, Cong ty da tién hanh tang von diéu 1é lén 65 ty dong.
Nim 2020, nham thyuc hién tang phan von gop vao du an trudng hoc lién cap quoc té
Iris trude khi két thuc thoi gian hop tac dau tu, Cong ty da tién hanh ting von diéu 1é
1én 195 ty dong.

3.4. Phan phéi lgi nhudn trong nhi¢m ky 2018 - 2022
Trong nhiém ky 2018 — 2022, Cong ty chua thyc hign chi tra ¢0 tirc ma bo sung
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von luu dong dé duy tri phat trién bén virng,

3.5. Thu lao HPQT, BKS nhi¢m ky 2018 -2022
Cong ty da thyc hién chi tra thi lao cho HDQT, BKS theo dang dinh mirc da dugc

DHDCD phé duyét tai céc cudc hop DHDCD thuong nién hang nim, cy thé:

Don vj tinh: dong

Chi tiéu Nam 2018 Nam 2019 Nam 2020 Nam 2021 Nim 2022
HDQT 88.956.000 88.956.000 88.956.000 88.956.000 149.760.000
BKS 0 25.416.000 25.416.000 25.416.000 49.920.000
Téng cong | 88.956.000 | 114.012.000 | 114.012.000 | 114.012.000 | 199.680.000

3.6. Tinh hinh lya chon don vi kiém todn nhiém ky 2018 — 2022

Thuc hién theo uy quyén cua DPHDPCD thuong nién hang nam, HPQT da lya chon
céc don vi kiém toan ¢ kinh nghiém, ning luc trong danh sich dugc Uy ban chimg
khoén Nha nuéc chap thuén dé kiém toan Bao céo tai chinh hang nam ciia Cong ty, cu
thé theo Nghi quyét PHPCH, N ghi q_uyét ciia HDQT vé viéc lua chon don vi kiém toan,
hodc can cir theo cac Hop ddng kiém toan duoc HPQT iy quyén cho Téng Gidm doc
ky két véi cac Cong ty kidm toan da duoc cong bd thong tin theo dung quy dinh phap
luat.

3.7. Bé sung ding ky nganh nghé kinh doanh, sira déi diéu 1¢, quy ché quan tri
Cong ty

Trong nhiém ky, Cong ty da thuc hién ra soat, stra ddi, ban hanh Piéu 1¢, Quy ché
quan tri Céng ty, céc Quy ché ndi bo khéc trén co s Ludt Doanh nghiép, Ludt Chimng
khoan va cac van ban lién quan, dam bao thuc hién dang theo chu truong tai cac Nghi
quyét PHDCP lién quan.

PHAN III. PHUONG HUONG KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT NHIEM
KY 2023 - 2027

I. K& hoach hoat dong ciia HPQT nhiém ky 2023-2027

Can cir theo tinh hinh chinh trj - kinh té thé gioi va Viét Nam hién tai, HDQT danh
gia nhiém ky 2023 - 2027 s€ la mgt nhiém ky d?ﬁy kho khan va thir thach. Cude xung dot
vil trang Nga — Ukraina chua co déu hiéu dung lai, dich bénh COVID - 19 van ¢con nhiéu
dién bién phirc tap, khing hoang ning lugng toan cau van chua dugc giai quyét,.. nhimg
yéu to nay dé ra bai toan phtrc tap cho HDQT trong nhi¢m ky 2023-2027. Cong ty can
chu dong, van dung va khai thac t61 da nguf\m lyc hién c6, thyc hién sang tao, dot pha
va an toan véi cac quyét dinh kinh doanh. HDQT dé xuat mot s6 muyc tiéu co ban va giai
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phap cho nhiém ky 2023 — 2027 nhu sau:

- Strménh ctia Cong ty: Mang hanh phuc to1 ting ngoi nha.

- Tam nhin: Phat trién Céng ty tr¢ thanh doanh nghi¢p ban 1€ uy tin tai Thai
Nguyén voi hé théng diém kinh doanh duge phat trién trong toan tinh. Cong ty dugc
niém yét trén mot trong nhitng don vi niém yét hang dau tai Viét Nam.

- Gi trj cbt 18i: Tién loi, Tiét kiém, T6i gian

- Nganh kinh doanh miii nhon 1a kinh doanh séch, do dung hoc tép, van phong
pham. Tép trung phan phéi, cung cap cho nganh gido duc va cac co quan/t6 chirc lién
quan, thuc hién trong tim véi hoat dong thuong mai kinh doanh va phan phi san pham.
Cac nganh kinh doanh bd tro 13 cac nganh nghé kinh doanh lién quan t&i cac nhu cau
thiét yéu cua tiung gia dinh,

- Gitr vimg vi thé 1a don vi hoat dong trong linh vuc phat hanh sach co quy mo
16m nhat tai thi truong Théai Nguyén, tién tdi phat trién ra pham vi toan mién Bac.

1. Mot sd chi tidu hoat djng kinh doanh chinh nhi¢m ky 2023 — 2027

Can ¢ vao tinh hinh kinh doanh hién tai, H01 déng Quan tri trinh Dai hoi df’ing Cb
dong thong qua ké hoach san xuit kinh doanh nhiém ky 2023 — 2027 véi cic chi tiéu dw
kién nhu sau:

- Doanh thu nim 2023 dat 35 ty dong, céc nim tiép theo tang tir 10% - 15% so
v6i nam trude lién ké;

- Loi nhuan trude thué nim 2023 dat 3,15 ty ddng; cic nam tiép theo tang tir 5%
- 10% so v&i nam trude lién ké;

- Bao toan va phat trién 6n dinh ngudn von chi s¢ hiru.

2. Cong tac diu tw

- Dbi véi cac du 4n dang tién hanh: can cir theo tinh hinh thyc té cua cac du an,
HPQT lua chon phuong an, xtr ly thich hop, dung thdm quyén, tap trung nguén von cho
hoat dong kinh doanh. HDQT nghién ciru cac chu truong chién luge lién quan t6i cac
dur 4n dau tu trong diém trinh DHDCD phé duyét.

. Cac hoat déng dau tu khac: Cong ty tiép tuc khai thac phat huy t6i da va van dung
linh hoat nguén lyc hién c6 dém bao an toan phat trién von, mang lai hiéu qua kinh
doanh cho Cong ty.

[I. Mot sb giai phap thuc hi¢n
Trong nhiém ky 2023 — 2027, HDQT s€ tap trung ddy manh chi dao mdt s hoat
dong ctua Cong ty nhu sau:

- Duy tri hoat dong ctia HDQT trén co s ton trong quy dinh phap luat, véi nguyén
tac da so, trung thuc va tran trong dé dam bao thyc hién tot cac Nghi quyét cia Dai hoi
déng C6 dong.

- Thic day t6i da hoat dong phéi hop gitta HDQT v6i Ban Téng Giam doc va
Ban Kiém soat, thuc hién hoat dong giam sat chéo hi€u qua, cung diéu hanh va phat

#
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trién Cong ty.

- Xay dyng dinh hudng, chién luge hoat dong san xudt kinh doanh cua Cong ty
theo Nghi quyét cia DPHPCD, ciing nhu cac muc tiéu dai han trong nhiém ky, nham
dam bao hoan thanh tot cac chi tiéu ké hoach nhiém ky va dat mire tang trudng cao.

- Tiép tuc viée kién toan, sap xép lai hoat dong kinh doanh cua Cong ty, dong
thoi khong ngimg tim kiém nhitng co hoi dAu tu m&i nham On dinh va phat trién bén
ving cho Cong ty.

- Tiép tuc tai co céu ngudn nhan luc ciia Cong ty, thic day dau tu vao con nguoi,
cong nghé, chuyén doi sb toan dién, tranh thu thich img t6i da vdi tri thirc cong nghé
ngay cang phat trién trén thé gi6i. Tuyén dung céc nhan su cao cap, chuyén siu vé nghiép
Vi, tang cuong cong tac dao tao ndi bo.

- Xay dung moi trudng lam vige ticu chuén, dam bao mdi truong lanh manh, an
toan, dong thoi thice day tinh sang tao, chu dong, quyet liét trong cong vige.

- Tang, cuong hon nira hoat dong giam sat, kiém tra ctia HDQT theo tham quyen
toi cac van d8 trong Conb ty, cu thé trén timg linh vue, nganh nghé kinh doanh. Tiép tuc
tao diéu kién cho Ban Kiém soét thuc hién hoat dong kiém tra, giam sat, dya trén nguyén
thc “phong hon chita”, loai bé mol rui ro ngay tir khi con tiém tang.

- Stra ddi, bd sung quy ché quén tri tai chinh, quy ché hoat dong cua HDQT, quy
ché quan tri ndi bd theo quy dinh ciing nhu tinh hinh thyc té hoat dong ciia Cong ty dé
gia tang tinh chat ch€ trong quén tr1 néi bo.

Quan tam, chia sé va bao vé quyén 191 hop phap t6i da cua cac co dong ciing
nhu quan tim dén thu nhap, quyén loi va diéu kién 1am viée ctia toan the CBCNV trong
Cong ty.

Trén day 1a bdo cdo ciia HDQT Cdong ty nim 2022, tong két nhi¢m ky 2018 -
2022, ké hoach va phuong hwéng hoat dong nhiém ky 2023 — 2027, Kkinh trinh Dai
hoi ddng c6 dong thong qua./.

TM. HOI {-)ONG QUAN TRI

Nguyén Qubc Thai

‘__—__—__——_#
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
PHAT HANH SACH THAI NGUYEN Doc 1ap - Tu do - Hanh phic

S6: 02/2023/STH/BC-BTGD Thai Nguyén, ngay 28 thang 03 nam 2023

BAO CAO DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
Hoat dong cia Ban Tdong Giam dc nam 2022, tong két hoat dong nhi¢m ky
2018 — 2022 va phuong huéng hoat dong nhiém ky 2023 - 2027

Kinh gui: Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2023 Cong ty ¢6 phan
Phat hanh Sach Thai Nguyén

Can cir Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dwge Quoc hoi nude Cong hoa Xd
hoi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;

Can civ Lugt Chitng khodn s6 54/2019/QH14 dwgc Quéc hoi mede Cong hoa Xa
hoi chu nghia Viét Nam théng qua ngay 26/11/2019;

Cdin cir Diéu 1é 16 chire va hoat déng ciia Céong ty ¢6 phan Phdt hanh Sdch
Thai Nguyeén,

Ban Tdng Giam dbc xin bao céo truéc Pai hdi ddng cd dong thuong nién nim
2023 vé két qua hoat dong nam 2022, tong két nhi¢m ky 2018 — 2022 va ké hoach,
phuong hudng hoat dong nhiém ky 2023 — 2027 clia Ban Téng Giam doc nhur sau:
PHAN 1. HOAT DPONG CUA BAN TONG GIAM POC NAM 2022, TONG
KET HOAT PONG NHIEM KY 2018 —2022
I. HOAT PONG CUA BAN TONG GIAM DOC NAM 2022
1. B6i canh tinh hinh nim 2022

Kinh té — x4 hoi nudc ta nam 2022 dién ra trong bdi canh kinh té thé gidi dang
phai d6i mit v6i nhimg thach thie 16n, bién dong nhanh, kho ludng va tinh bat on cao;
lam phat da tang lén murc cao nhat trong nhiéu thap ky bude cac quoc gia phai thét chat
chinh séch tién té. Canh tranh chién lugc, dia chinh tri giita cac nude 16n, xung dot quan
s giita Nga va U-crai-na; thién tai, dich bénh, bién ddi khi hau, mua bdo, han han... da
lam gia tang rai ro dén thi truong tai chinh, tién t€, an ninh nang luong, an ninh luong
thue toan cau.

Trong nudc, voi quyét tim phyc hoi va phat trién kinh té, tao da hoan thanh cac
muc tiéu kinh té — xa hdi nam 2022 va giai doan 2021-2025 ma Nghi quyét Dai hoi XI11
dé ra, Chinh phu, Tha twéng Chinh phu da chi dao cac B9, nganh, dia phuong trién khai
tich cuc, quyét liét cac nhiém vu, giai phép cia Nghi quyét 01/NQ-CP, Nghi quyét s
02/NQ-CP, Nghi quyét sé 11/NQ-CP vé Chuong trinh phuc hdi, phét trién kinh & — xa
héi. Nho d6, nén kinh té nude ta phyc hoi manh mé, kinh té vi mo 6n dinh, lam phat

ﬁ
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trong tam kiém soat, cac can doi 1on duge dam bao. Moi truong dau tu kinh doanh cai
thi¢n gop phan tich cyc cho phuc hoi va phat trién kinh té - xa hoi. Tong san pham trong
nude (GDP) nam 2022 tang 8,02% so v&i nam trudce, dat mirc tang cao nhat trong giai
doan 2011-2022 do nén kinh té khoi phuc tre lai. Hoat dong thwong mai, dich vu ticu
dung nam 2022 khoi phuc manh mé khi dich Covid-19 duoc kiém soat. Tinh chung nam
2022, tong muc ban 1¢ hang hoa va doanh thu dich vu tiéu dung dat 5.679,9 nghin ty
dong, ting 19,8% so voi nam trude,

Tinh hinh ctia Cong ty nam 2022 ciing dimg trudc nhimng thuén loi nhung dong
thoi gap khcmg, it kho khin. Nhidu thoi diém, viéc khai thac hang hoa gip kho khan do
céc yéu t6 doc quyen trong linh vyc phat hanh va su gian doan cua hoat dong cung ung,
Gia khai thac dau vao tang cao do chi phi san xuét, nguyén liéu tang. Ap luc canh tranh
dén tir cac d6i thi ngdy cang khc liét trong tat ca cac linh vuc nganh nghé Cong ty dang
kinh doanh. Dudi su chi dao cua HPQT, Ban Tongj Giam doc da nd luc thuc hién cac
Nghi quyét cia Dai hoi dong c6 dong, HDQT, dua ra nhiéu giai phap dé hoan thanh cac
nhiém vu duoc giao pho, vuot qua kho khan, thic ddy hoat dong kinh doanh khi boi
canh kinh té - xa hoi ¢6 nhiéu chuyén bién tot dé gianh duoc két qua dang ghi nhan.

2. Két qua hoat dfng ctia Ban Tﬁng Giam dbc nam 2022
2.1. Nhan sy cua Ban Tong Giam dbe
Pén thoi diém 31/12/2022, Ban Tong Giam ddc Cong ty gbm 03 thanh vién, bao gom:

Chure vu trong

STT Ho tén Chiic vu trong cong t
0 HDOQT uc vy trong cong ty
Nguyén Thi Quy Thanh vién HDQT Téng Giam doc
2 | La Thi Mai Lién - Phé Téng Giam doc

Phé6 Téng Giam doc

- o 3 H" - A .
3 | Kidu Van Héu (Bb nhiém ngay 06/09/2022)

2.2. Két qua hoat dgng sin xuat kinh doanh niim 2022
Duéi sur chi dao ciia Ban Tong Giam dbc va nd luc cua toan thé CBCNV, trong
nam 2022 Cong ty da phan dAu thuce hién va dat dugc két qua nhu sau:
Bang két qua thuc hign ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2022
Pon vi tinh: dong

s Thyc hién nim | Thuye hi¢n ndim | Muc d tang
Chi tiéu g
2021 2022 truong (%)
- Doanh thu 26.961.506.919 |  30.081.404.273 111,57%
- Gia vén hang ban 15.626.736.738 21.848.829.193 139,82%
- Doanh thu tai chinh 163.029.317 813.137.079 498,77%
- Chi phi tai chinh 336.590.086 4.832.903.551 1435,84%

M
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Chi tiéu— - -T_li;;'c hi¢n nam | Thyc hién nim lel‘(" dj ting
2021 2022 truong (%)
- Chi phi ban hang 3.274.756.375 3516864313 |  10739% ‘.
- Chi phi quan 1y 5.632.020 875 4.454.173.453 T 79.09% |
| - Thu nhép khéc 29.293.950 58.132.516 |93‘4s%}
- Chi phi khac " 969623 |
- Loi nhuan trude thué 1.336.388.294 -3.699.826.265 -276,85%
-Thué TNDN 285.068.859 0 0,00%
- Loi nhuan sau thué 1.051.319.435 -3.699.826.265 -351,92%
- La1 co ban trén CP 54 -190 -35 1,855

Doanh thu trong ndm 2022 da c6 sy ting trudng kha, dat mic tang 11,57% so vai
nam 2021. Danh gia chi tiét, trong khi doanh thu tai chinh dat gi tri 813 triéu dong, gan
gﬁp 5 1an so véi cung ky, chi phi tai chinh ghi nhan murc ting dot bién, gap ~14 lan so
véi cting ky. Chi phi nay bao gdm chi phi 13i vay ngan hang va chi phi trong hoat dong
ddu tu tai chinh khi Céng ty mua ¢b phn twong img voi 55% von diéu 1é cua Cong ty
¢d phan Cao Duong Phét trong nam 2022. Trong khi chi phi ban hang tang nhe, chi phi
quan ly giam dang ké, chi bing mitc 79,09% so véi ndm 2021. Diéu nay cho thay Cong
ty da c6 nhiéu chuyén bién trong viéc céit giam cac chi phi gian tiép. Cong ty khong co6
loi nhuan trong ndm 2022. Nam 2022 la nam danh diu su chuyén dich manh mé nhat
cua Cong ty tir viéc chi tap trung cho linh vuc kinh doanh ¢ét 15i 1a sach, do dung hoc
tap va van phong phim tro thanh doanh nghiép bén Ié da linh vuc véi nhiéu diém kinh
doanh. M6t s6 diém kinh doanh dugc ddu tw méi, bd sung thém nhan sy. Chi phi dau tu
cac diém kinh doanh va nhan su mdi khién cho hiéu qua kinh doanh khong dat. Bén
canh do, Cong ty con hoat dong chura di hi¢u qua trong ndm 2022 dé ganh duoc nhiing
tn tai ciia qué khir vi vay Cong ty co phan Phat hanh sach Thai Nguyén la Céng ty me
ciing chiu chia sé¢ khoan 13 lily ké ciia Cong ty con. Méc dui vdy, nhimg diéu trén khong
phan anh Cong ty hoat dong kém hiéu qua hon ma la dang tao nén mong cho budc phat
trién tiép theo trong cac nam toi.

2.3. Hoat d¢ng ciia Ban Tong Gidm dbc niim 2022
2.3.1. Tinh hinh hoat dong chung

Trong nam 2022, Cong ty thyc hién thu héi von tai Du an cong trinh Trudng mam
non quéc té IRIS va Truong Ticu hoc, Trung hoc co s¢, Trung hoc pho thong IRIS”
nhim dam bao quyén lgi cia Cong ty va ¢b dong, dong thoi théng nhét y kién xdy dung
D 4n “Td hop Tai chinh, Thuong mai dich vu va Khach san Thai Hung (Thai Hung
Complex Tower)” véi mirc tdng dau tr 14 265.278.723.000 dong. Ngoai cac hoat dong
san xuit kinh doanh cét 161 duoc duy tri, Cong ty tim kiém co hoi dau tu méi qua viée

#__
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mua c¢6 phan ctia Cong ty co phfm Cao Duong Phat va trg thanh Cong ty mg cua Cong
ty ¢6 phan Cao Duong Phat véi mic s& hitu 55% ty 1é von diéu 1é ciia Cong ty con.
2.3.2. Hogt dgng truyén thong va xdy dung thuong hiéu

Trong nam 2022, Cong ty da tich cuc xdy dung va phat trién hinh anh Céng ty
thong qua viée truyén thong cc hoat dong trén website Cong ty, mang xa hoi,... Cac
hoat dong truyén théng thuong hiéu cia Cong ty ngay cang trd nén chuyén nghiép, bai
ban va chat luong cac thong tin, an pham truyén thong dwoc nang 1én 1 rét. Pong thoi,
Cong ty tich cuc tham gia chuong trinh xa hoi trén dia ban nham ting cuong quang ba
hinh anh thuong hiéu cta doanh nghiép. Cu thé, Cong ty da tham gia su kién Ngay sach
va van hoa doc Viét Nam t6 chuc ngay 17/4/2022 tai Trung tam S6 - Pai hoc Thai
Nguyén, su kién Ngay sach va vin hoa doc Thanh phd Thai Nguyén do Trung tim Vin
hoa va Truyén thong Thanh ph6 Thai Nguyén to chirc ngay 21/4/2022, tham gia tai tro
cho chuong trinh “Tim kiém Pai st Van hoa doc” do Pai hoc Thai Nguyén to chic,
Cong ty ciing to chirc nhiing chuong trinh gén két khach hang nhu béc thim tring
thuéng, tang phiéu mua hang, tang goi dich vu - san phém, t6 chirc khai truong cac diém
ban méi dé quang ba vé thuong hiéu Cong ty. Bén canh d6, Cong ty ciing da trao ting
hang tram dau sach cho Trung tim Véan héa va Truyén théng Thanh ph6 Thai Nguyén.
2.3.3. Hoat dong xtic tién ddu tw va quan hé nha dau tu

Trong nam qua, Cong ty dd khong ngimg md rong cic hoat dong xuic tién dau tu
dé phat trién hoat dong kinh doanh hién tai ciing nhu kién thiét cac co hoi kinh doanh
méi. Céng ty d3 cé nhimg cudo tiép xiic, lam viée v6i cac dai dién ciia cac Cong ty doi
tac nhim tim hiéu, trao ddi, xac dinh trién vong hop tac ddu tw mét sé du 4n kinh doanh.
2.3.4. Cong tac quan tri nhan sy va dao tao

Nam 2022, Cong ty dad co nhiing tang trudng vé mat quy md nhan su nham thuc
hién céc ké hoach mé 1ong san xuét kinh doanh cua Cong ty, ndi bat 1a sy bd sung 01
Pho Téng Giam dbc phu trach kinh doanh, cing v6i viée bo sung nhén su cho Phong
Ban 1¢é, Phong Truyén thong — Marketing. Theo thoi gian, doi ngii can b quan ly va
nhén vién cua Cong ty khong ngimg dugc cung co va phat trién ca vé chat luong va b
lwong. Cac nhan sy méi duge tuyén dyng déu ¢6 trinh do tir Cao dang trd 1én. Tong sb
lao dong tai thoi diém 31/12/2022 1a 58 ngudi. Tung phong, bo phén va ban than méi
can bo, nhéan vién déu khong ngimg rén luyén, hoc héi nang cao nghiép vu chuyén mon.

Bo may t6 chirc nhén su cua Cong ty dugc hoan thién va cung c¢d thong qua céc
chinh sach: tuyén dung nhén su c6 trinh d§ chuyén mon, kinh nghiém; dao tao nang cao
kién thire, k¥ nang cho can bo quan ly va cac vi tri chuyén mon nghiép vu; dinh ky xem
xét diéu chinh chinh sach lvong thuéng nhim tao dong luc lam viée, ning cao nang suat
lao dong, khich 1€ tinh than doi méi sang tao trong CBNV.

Trong nam 2022, Ban Téng Giam doc khuyén khich va tao diéu kién dé tiép tuc
bdi dudng nang cao trinh do thong qua céc hoat dong dao tao, huan luyén ndi b cuia
Cong ty, moi chuyén gia hun luyén hodc tao diéu kién tham gia cac chuong trinh dao
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tao do cac don vi dao tao ngoai Cong ty to chirc. Ban Téng Giam d6c cha trong hoat
dong dao tao ndi b dé nang cao chat lugng nhan vién, phuc vu hiéu qua cho hoat dong
SXKD. Trong ndm 2022, Céng ty da to chirc nhiéu chuong trinh dao tao va huan luyén
ndi bo cho hang tram lugt can bo nhan vién vé ky nang lam viéc nhu ky nang lap ke
hoach va t0 chirc cong viée hiéu qua, k¥ nang ban hang va cham séc khach hang, ky
nang giao viéc va ty quyén, k§ nang lap ké hoach kinh doanh.

2.3.5. Hoat djng ciia cdc phong chirc niing va bd phin nghiép vu

2.3.5.1. Phong Tai chinh - Ké to4n

Nam 2022, Phong Tai chinh - Ké toan dap tmg 1ot yéu cau trong viéc thuc hién
céc chirc nang, nhiém vu cia minh, gitip viéc cho Ban Téng Giam ddc giai quyet tot cac
cong tac ké toan nhu hach toan ké toan theo diing chudn muc ké toan va dang nién do,
dong thoi cung cap cac tai liéu, bao céo ké toan kip thai, chinh xac, tuan thi theo céc
quy dinh ctia phap ludt va Biéu 1é Cong ty.

Phong Tai chinh — Ké toan tiép tuc duy tri méi quan hé tac nghiép tot véi cac ngan
hang, dap tmg viéc thanh toan kip thoi, quan ly st dung vén c¢6 hiéu qua, duy tri tinh
hinh tai chinh, dong tién cia Cong ty 6n dinh. Phong da dong gbp tich cuc trong viéc
quan 1y cac khoan ng ctia Cong ty. Pong thoi, Phong Tai chinh — Ké toan ciing gop phan
gitt duoc tot mbi quan hé giita Cong ty véi cdc co quan quan 1y Nha nudc va doi tac
kinh doanh.

Cong tac ké toan trong nam 2022 cé nhiéu déi méi nhu viéc trién khai 4p dung hoa
don dién tu, trién khai ap dung phin mém quan Iy m&i trong hoat dong ké toan va ban
hang cua Cong ty.

Cong tac cong bo thong tin d?iy du, kip thoi theo dang quy dinh cta Ludt Doanh
nghiép va Ludt Ching khoan.
2.3.5.2. Phong Hanh chinh - Nhiin sy

Nim 2022, Phong Hanh chinh — Nhan sy thyc hién tét cong tac quan ly hanh chinh,
luu trit ho so, tai liéu Cong ty ding quy ché, quy dinh; tuyén dung, d4o tao nhan luc dap
tng kip thoi nhu cAu san xuat kinh doanh ctia Cong ty; thue hién linh hoat viéc b tri,
sip xép, diéu chuyén lao dong tai cac phong, bo phan trong timg giai doan d¢ dap img
yéu céu cong viéc; thue hién trang bi dﬁy dua trang thiét bi phuc vu cong viéc cho céac
phong, bd phéan, diém kinh doanh; thyc hién ddy du, kip thoi ché do chinh sach cho
nguoi lao dong vé tién luong, cac loai bdo hiém theo quy dinh cua Bo luat Lao dong.
Van dung tot cac ché do chinh sach vé lao ddng, tién lwong cho can bd, nhan vién. Thue
hién viéc diéu chinh ché d¢ sach tién luong, chinh sich phy cap cho can bd nhan vién
va duoc Ban Tong Giam dbe phé duyét; thyc hién cac chuong trinh gin két, quan tim
dén doi song nhan vién, tao moi truong lam viée nang dong, sang tao, gitp dd cung phat
rién; cong tac an ninh trat ty, an toan lao dong, phong chong chay nd duoc dam bao.
2.3.5.3. Phong Ban lé
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Phong Ban 1é c6 nhiéu thay ddi manh mé trong nam 2022 khi vira thyc hién chuyén
ddi co chu hang héa, didu chinh ty trong cia cac nganh, nghé kinh doanh cot 16i vira
phai tim kiém, b6 sung san pham — dich vu phu hgp trong danh myc nhimg nganh, nghé
dugc ‘?51118 ky trong Gidy phép hoat dong doanh nghiép ma Cong ty chua phat huy vira
phai to chic lai cac diém kinh doanh ciia Cong ty khi Cong ty 6 ké hoach xay lai Tru
s& chinh, mg thém cac diém kinh doanh mai.

Nhén sy Phong Ban 1é dugc tang cuong tao tién dé cho viéc mo rong mang ludi
kinh doanh trong c4c nam tiép theo. Bén canh do, Phong Ban 1é tich cuc thuc hién cac
chi dao ctua Ban Tong Giam doc vé viéc doi moi toan dién hé thong kinh doanh thuong
mai, ap dung phan mém quan Iy ban hang mot cach hiéu qua hon, da dang cac lya chon
thanh toan cho khach hang, dong thoi p1101 hop cung Phong Truyen thong — Marketing
trien khai nhidu chuong trinh kich thich tiéu ding, khuyén mai, su kién ban hang.
2.3.5.4. Phong Khai thac va Ban budn

Phong Khai thac va Ban budn tich cuc tim kiém khach hang moi la cac co quan,
t chitc song song véi viéc tim kiém thém cac nha cung cap mang lai cho Cong ty nhimg
chinh sach tét hon vé khai thac hang hoéa.

Cung vai do, Phong Khai thac va Ban buén cung c¢6 nhiéu giai phap tham muu cho
Ban Tdng Giam ddc vé tinh hinh thi trudng, ngudn hang hoa, ké hoach phat trién kinh
doanh dé Ban Tong Giam doc ¢6 thém thong tin chét lwgng dua ra cac dinh huong, chi
dao diéu hanh hoat dong kinh doanh cua Cong ty.

Cong tac cham séc khach hang duoc thyuc hién mot cach chu dong va tich cuc hon.
Phong thuong xuyén t6 chirc cac chucmg trinh tham hoi ddi tac, khach hang trong nhimg
su kién, ngay 1€ quan trong, gift méi lién hé tot voi khach hang, dbi tac dé kip thoi cap
nhat, chu dong thich ing voi nhiing thay d6i trong hanh vi cua khach hang, dbi tac vé
cac san pham dich vu cua Cong ty. Ngoai ra, Phong chii trong thuc hién viéc cai thién
chét luong phu vu, phong cach phuc vu, giai quyét hidu qua cac yéu cau cua khach hang.

Phong da hoan thanh t6t nhiém vu khai thac day da va kip thoi hang héa dé phuc
vu céc ké hoach kinh doanh cua Cong ty.
2.3.5.5. Phong Truyen thong - Marketing

Trong nam 2022, Phong Tluyen thong — Marketing da thuc hién t6t chirc niang
tham muru cho Ban Téng Giam dbc vé cong tac xay dyng hinh anh, quan tri thuong hi¢u
cua Cong ty, trién khai hiéu qua cac ké hoach va chuong trinh nuyen thong quang ba
hinh anh, thuong hiéu cia Cong ty trén cac phuong tién tr uyén thong xa hdi nhu website
ctia Cong ty, cac trang mang xa ho, . . SO lugng nguoi theo ddi va tuong tac trén cac
kénh truyén thong xa hdi cua Cong ty da tang 1én dang ké qua timg bai dang. Nhitng cau
hoi cua khach hang duge hoi dap mot cach nhanh chong,

Phong cunb da thyc hién nhiéu hoat dong truyén thong ndi bJ, gop phan ting
cuong tinh két ndi trong doanh nghiép, duy tri cach ludng thong tin lién lac dugc thong
sudt, gitip cho cac can bg, nhén vién cua Cong ty nam 16 cac chi truong, hoat dong cua
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Cong ty, ting cuong tinh minh bach trong céc cac quyét dinh cua Ban Piéu hanh Cong
ty. Thong qua cac hoat dong truyén thong ndi b, Phong da gop phan duy tri nén tang
vin héa doanh nghiép lanh manh trong Céng ty va thiic déy dong luc cong hien, yén
tam lam vi¢c cua nguoi lao dong trong Cong ty.

Trong nam, Phong Truyén thong — Marketing trién khai nhiéu chuong trinh, chién
dich marketing dé hé trg cac hoat dong ban hang, thic day tang doanh thu, dac biét trong
cac dip 1&, té va ngay quan trong.

II. TONG KET HOAT PONG BAN TONG GIAM POC NHIEM KY 2018 - 2022
1. Béi canh chung ctia nhiém ky 2018 — 2022

Thé gi6i giai doan 2018 - 2022 da c6 nhiéu bién cb dac biét, lién ticp tac dong tiéu
cuc dén tinh hinh én dinh chung va nén kinh té toan cAu. Thé gioi d6i mat véi cac cudo
chién n6i tiép nhau xdy ra trén moi mét tran: cudc chién thwong mai My - Trung 2018,
cude chién voi dai dich COVID - 19 nam 2019 - 2022; cudc xung dot vii trang nghi€ém
trong gitra Nga va Ukraina. Gitra tinh hinh chémg chit kho khan, Viét Nam ndi bat trén
ban d thé gi¢i vai tinh hinh kinh té nhin chung én dinh, c6 mic ting truéng bén vimg,
thu hut nhiéu hoat déng dau tw nuéc ngoai. Tuy nhién, ciing khong thé phi nhén Viét
Nam da trai qua nhitng thiét hai nang né trén nhiéu phuong dién, ma mot trong s6 do 1a
tac dong toi nganh gido duc. Truong hoc tam dimg hoat dong trong thoi gian dai, giao
duc bat budc phai chuyén doi sb cap toc, cliing voi d6 1a dinh tré hau hét c4c hoat dong
thuong mai, dich vu lién quan.

Trong bdi canh d6, dudi su chi dao cia HDQT, Ban Téng Giam déc da nd luc
thuc hién cac nhiém v duge giao phé, chii dong linh hoat xir Iy cic van dé cép thiet,
vuot qua khé khiin va duy tri hoat dong kinh doanh. Trong nhi¢ém ky, Ban Téng Giam
doc cling luén tuan thi cdc quy dinh phéap ludt va quy ché noi bo ctia Cong ty, hoan
thanh céc chi tiéu dé ra trong didu hanh Céng ty trén tat ca cac linh vue: san xuat kinh
doanh, quan ly ndi bd va giam sat cong tac ciia cac phong chirc nang, bd phan nghiép
vu. Tong két nhiém ky 2018 - 2022, Ban Téng Giam ddc di c6 nhiing thanh qua dang
ghi nhan.

2. Nhin su ciia Ban Tdng Gidm déc

Trong nhiém ky 2018 - 2022, nhan su Ban Téng Giam ddc ciia Cong ty co mot s6
thay dbi nhat dinh & vi tri Tong Gidm dbe va Pho Téng Giam doc, tuy nhién cac ca nhan
dam nhiém chirc vu trong Ban Téng Giam ddc ctia Cong ty déu c6 ging va nd luc trong
viéc thuc hién nhiém vu duge giao pho, do d6 hoat dong san xuat kinh doanh cia Cong
ty van dugc duy tri dong nhat va xuyén sudt. Co cau nhan sy Ban Tong Giam dbc trong
nhiém ky 2018 - 2022 cu thé nhu sau:

ETT Ho tén Chirc danh Ghi chi l

L 1 Nguyén Thi Quy Téng Giam doc B6 nhiém 28/04/2021 - nay J

______——_———1#
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T | ; | B& nhiém 5/4/2018, mién nhiém
ach Phuong Vi » Giam do
8 ng Vinh Tong Giam doc 28/04/2021
3 Ld Thi Mai Lién | Pho Téng Giam doc B6 nhiém 02/2011 - nay
o | v et ruin | s T i e |0 T 01042021, i
1am Anh Tuan | Ph6 Tong Giam doc nhiém 10/09/2021
5 Kiéu Van Hau | Phé Téng Giam déc | B nhiém ngay 06/09/2022 - nay

3. Két qua hoat dong sin xudt kinh doanh nhiém ky 2018 - 2022

Dudi su chi dao cia Ban Tong Giam ddc va nd luc cia toan thé can b9, nhan vién
va nguoi lao dong trong nhiém ky 2018 - 2022 Cong ty da phan du thyc hién va dat
duoc két qua nhu sau:

Bang két qua thuc hién ké hoach sin xuat kinh doanh nhiém ky 2018 - 2022

Don vi tinh: dong

Chi tiéu

Nam 2018

Nam 2019

Nam 2020

Niam 2021

Nam 2022

Doanh thu

14.333.828.635

20.020.114.676

22.229.940.923

26.961.506.919

30.081.404.273

I R T
' Gia von hang
ban

8.533.356.040

13.005.281.953

15.626.736.738

15.626.736.738

21.848.829.193

1

Doanh thu tai

e 451517|  81.058.207| 158.734.026| 163.029.317 |  813.137.079
Chi phi ban
hing 2.828.593.661 | 2.872.827.233 | 2.738.408.861 | 3.274.756.375 | 3.516.864.313
Chi phi quan '
" 2.141.682.985 | 1678.988231 | 3.163.872.680 | 5.632.020.875 | 4.454.173.453
Thu nhép
b 498486297 |  63348200| 114.815.106|  29.293.950 58.132.516
ac

Chi phi khac 700.215 30.403.441 $3.123.944 " 269.623
Loi nhugn 697.096.933 | 2.321.664.179 |  655.120.844 | 1.336.388.294 | -3.699.826.265
trudc thué
Thué TNDN 157210587 | 491.543.744| 115.808.108 |  285.068.859 0
Loi nhuan 539.886.346 | 1.830.120.435 | 539.3312.736 | 1.051.319.435 | -3.699.826.265
sau thué
L3i co ban

2,699 464 53 54 -190
trén CP
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Banh gia chung, Ban Téng Giam dbc di hoan thanh céc chi tiéu co ban dé ra
trong nhi¢m ky, méc du cé nhitng bién dong nhit dinh trong pham vi c6 thé chap nhéan
do cac nguyén nhan khach quan.

Vé doanh thu: doanh thu cia Céng ty luén tang truong bén vimg, 6n dinh qua céc
nam, thyc hién ké hoach hang nam 2019, 2020, 2021, 2022 dat lan luot la: 101,95%;
74,8%; 90,59%:; 111,57%.

Vé loi nhuan sau thué: Loi nhuan sau thué c¢é bién dong Ién xubn g theo timg nam,
dic biét nam 2019 cé két qua vugt troi so voi cac nam. Cu thé, nam 2019, doanh thu va
lgi nhuan Céng ty tang cao vi Cong ty da thuc hién ting von diéu 1€, chuyén ddi co cau
sang mo hinh Céng ty dai ching. Nam 2020, mic dii doanh thu van ghi nhan tang, nhung
tinh hinh quén tri kh6 khan trude dich bénh COVID-19 bung phat khién loi nhuan giam
dang ké. Nam 2021, Cong ty da ép dung giai phéap kinh doanh phu hop véi tinh hinh
dich bénh COVID-19, ciing nhu nhan duoc su hd tro kip thoi cia Nha nudc nén lgi
nhuén dat mic kha. Nam 2022 danh d4u su chuyén dich manh mé nhat cia Cong ty tré
thanh doanh nghiép ban 1é da linh vuc véi nhiéu diém kinh doanh. Pong thoi, Cong ty
ciing tim kiém cac co hoi dau tu méi dé gia tang céc ngudn luc. Ciing chinh vi ly do dau
tu thém cho céc diém kinh doanh méi va dau tu mua 55% cb phan Céng ty c6 phan Cao
Duong Phat nén Cong ty khong dat ké hoach lgi nhuén. Thyc hién ké hoach lgi nhuan
sau thué hang nam 2019, 2020, 2021 dat 1an lugt 1a: 122,01%:; 23,45%: 45,71%.

4. Hoat djng ciia Ban Tong Gidm dbc nhi¢m ky 2018 - 2022

Trong nhiém ky, Ban Téng Giam ddoc dé thyc hién diéu hanh toan dién, tir dinh
huéng chung dén sat sao timg phong ban, bd phén, cu thé nhu sau:
4.1. Khai quat chung tinh hinh hoat djng

Xuyén sudt nhiém ky, dudi su chi dao ciia HDQT va phuong huéng cia PHDCD,
Ban Téng Giam ddc da thuc hién thanh cong cac ké hoach chinh sau:

- Nam 2019: Phat hanh cb phiéu ra cong ching ting von Biéu 1é 1én 65 ty dong,
dang ky Cong ty dai chung va dang ky giao dich trén san UPCOM.

- Nim 2020: Céng ty d4 tién hanh tang von diéu 1¢ tir mirc vén dau tu cia chi s
hiru 14 65.000.000.000 dong 1én 195.000.000.000 dong, muc dich phat hanh 14 ting vén
gop hop tac kinh doanh dé nang ty 1& s& hitu tai san dong kiém soat tai cong trinh Dy an
Truomg lién cap IRIS.

- Nam 2021; Cong ty da tiép tuc trién khai céc dy an dé ra, trong d6 ndi bat 1a Dy
an Truong lién cap IRIS. Dy an d& hoan thanh va di vao hoat dong véi hon 500 hoc sinh
tham gia theo hoc tai truong.

- Nam 2022: Cong ty thye hi¢n thu héi von tai Dy én Trudng lién cap IRIS nhdm
dam bao quyén loi Cong ty, théng nhét y kién xdy dung Du an “To hop Tai chinh,
Thuong mai dich vu va Khach san Thai Hung (Thai Hung Complex Tower)” vdi tong
mirc ddu tu 1a 265.278.723.000 dong,
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4.2. Hoat djng marketing va xdy dyng thuong hi¢u

Tir nim 2018 dén nam 2022, Cong ty di c6 nhiéu thay dbi trong phuong phép thyc
hién hoat dong marketing va xay dyng thuong hi€u. Tu chc hoat dong quang bé truyen
théng, Cong ty da tich cuc xdy dymg hinh anh qua cac cong cu tric tuyén voi noi dung
da dang trén nhiéu nén tang. Dong thoi, Cong ty van duy tri hoat dong tham gia cac
chuong trinh x4 hdi trén dia ban tinh va khu vuc, dong gop cho cong dong, dac biét la
hd trg dia phuong trong thoi ky dich bénh céng thang.

4.3. Hoat dong xiic tién diu tu v quan hé nha dau tu

Trong 05 nam qua, cac hoat dong xuc tién diu tu van ludn duge Cong ty chi trong
mo rong. Song song véi hoat dong kinh doanh hién hiru ludn dugce duy tri bén vimg,
Ban Téng Gidm déc da tich cyc kién thiét, tim kiém va nam bat c4c co hoi kinh doanh,
dAu tr méi dé phat trién Cong ty. Nhor vao nd luc khong ngimg nghi, Cong ty dd ¢6 cac
cude tiép xic, lam viée voi cac dai dién cua cac Cong ty trong nudc va trong khu vuc
nhim tim hiéu, trao déi, x4c dinh trién vong hop tac dau tw mot 56 dur 4n.

4.4. Cong tac quan tri nhan sy va dao tao

Trong nhiém ky, Ban Tong Giam dbc di c6 nhitng chi dao sat sao va giam sat chat
ch& dén doi ngili ddi ngdi quan ly cdp trung va nhan vién cua Cong ty, dam bao nhan su
duoc ciing ¢ va phat trién ca vé chit luong va s6 lugng. Ban Téng Giam doc chii trong
cong tac phat trién nang lyc nhan sy va coi do 1a mdt trong nhiing giai phap phat trién
doanh nghiép. Ban Téng Giam dbc Tudn tao didu kién cho doi ngfi nhan su c6 co hoi
duoc hoc tap, rén luyén, nang cao nghi€p vu. Dén nay, da so can bd nhan vién Cong ty
¢6 trinh dd tr trung cap trd 1én, can bd nhan vién duoc Cong ty khuyén khich va tao
diéu kién dé tiép tuc boi dudng ning cao trinh do.

Ban Tong Giam déc Cong ty dd td chirc nhiéu chuong trinh, hoat dong dao tao
danh cho cap quan 1y va cap nhéan vién trong Cong ty, duoc thuc hién béi cac chuyén
gia bén ngoai hodc thong qua hinh thirc do tao ndi bo hay cir di hoc tap. Ban Lanh dao
Cong ty dac biét chii trong hoat dong da0 tao dé nang cao chat lugng nhan luc, phuc vu
hiéu qua cho hoat dong ciia Cong ty.

4.5. Hoat dong ciia cic Phong chirc nang va nghiép vu
4.5.1. Phong Tai chinh - K& todn

Véi nhiém ky 2018 - 2022, Phong Tai chinh — K& toan thuc hién tot chirc nang,
nhiém vu trong linh vuc dugc giao. Phong duy tri moi lién hé t6t voi cac ngan hang, dap
g viéc thanh toan kip thoi, quan ly su dyng von c6 hiéu qua. Céac cong tac hach toan
ké toan dwoc dam bao thuc hién nhanh va chinh xac, t6 chire tot cac khau hach toan theo
chuin muc ké toan va dung nién dg, tuan thi cdc quy dinh hién hanh cua phap luat va
Piéu 1é Cong ty.

4.5.2. Phong Hanh chinh - Nhan sy

Xuyén su6t nhiém ky, Phong da khing dinh kha ning quan ly, sap xép hoat dong

ndi bo cua Cong ty, dam bao du nhéan luc va viée lam cho nguoi lao dong, duy tri trang

“ﬁ
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thai 6n dinh cho toan doanh nghi¢p. Bén canh viéc dam bao quyén lgi hgp phap, chinh
dang cho nguoi lao dong thong qua cac ché do chinh sach vé tién luong, bao hiém, phiic
loi, Phong da cé nhiéu sang tao, thich tmg linh hoat trong viéc t6 chirc lao déng, dac biét
trong trong thoi ky dai dich COVID-19 dién ra phirc tap, hd trg ngudi lao dong toi da
gitip ho yén tam lam viéc va cong hién cho Cong ty. Bén canh d6, Phong dam bao cong
tac luu trit ho so, tai liéu dung quy dinh. Hoat dong mua sim trang thiét bi, tai san cho
Cong ty dugc thuc hién ding quy trinh, phit hop, tiét kiém va c6 hiéu qua. Trong nhiém
ky, Phong ciing tich cyc giap viéc cho Ban Téng Giam dbc trong cong tac quén ly thong
tin hé thong toan Cong ty dua trén, trién khai cdc timg dung cong nghé thong tin trong
cong viée va khong dé xay ra tinh trang mat an toan dit liéu.
4.3.3. Phong Bdn lé

Tién than 1a hé théng cac Nha sach cia Cong ty, Phong Ban 1¢ thuc hién tot chirc
nang, nhiém vu trong viéc ddm bao hoat dong kinh doanh dién ra lién tuc. Ngay cé trong
giai doan dich bénh COVID-19 tac dong, Phong van trién khai t6t cac bién phap phong
tranh, khong dé xay ra tinh trang Nha sach phéi déng cira do cach ly hodc thiéu nhan su
lam viéc. Hoat dong kinh doanh ctia cac Nha sach lién tuc cé sy d6i méi tr viéc lua chon
cac chién luge ban hang, td chie diém ban va {mg dung céc phan mém quan Iy ban hang
hi¢u qua. Doanh thu cta cac Nha sach dugc duy tri 6n dinh va c6 ting truéng hang ndm.
4.5.4. Phong Khai thdc va Bdn buén

Nhiém ky 2018 - 2022 ghi nhén nhiing nd luc ddc biét cia Phong, trong cdng tac
tham muu chirc ning tong hop cho Ban Téng Gidm déc, xdy dyung dugc chién lugc kinh
doanh linh hoat, thich tmg t6t véi tinh hinh phirc tap cta nén kinh té ciing nhu phu hop
voi thue trang doanh nghiép. Céac hoat dong lap ké hoach kinh doanh, ké hoach tai chinh,
sap xép lao dong cho mdi giai doan dugc thuc hién day du, chudn xac va hop ly. Phong
thuc hién tot chirc nang vira khai thac diy du hang hoa tir cac nha cung cap cho Phong
Bén 1é vira t chirc cac hoat dong ban hang cho céc t6 chirc, doanh nghiép trén dia ban
gop phan bd sung ngudn doanh thu déng ké cho hoat dong kinh doanh cia Céng ty.
Phong ciing ¢6 nhiéu nd luc trong viéc tim kiém cac nguon hang méi, nha cung cap ti
uu va mo rong tép khach hang to chirc, doanh nghiép.
4.5.5. Phong Truyén thong - Marketing

Trong nhiém ky, Phong da thuong xuyén dugc b6 sung cac ngudn luc vé& con
ngudi, thiét bi, k§ thuét dé thye thi cac chitc nang, nhiém vy truyén thong thuong hiéu,
quang ba hinh anh va hd tro cac hoat dong marketing ban hang ciia Cong ty. Phong da
lién tuc dbi méi, cap nhat cac hinh thirc quang bé, xay dung thuong hiéu theo xu hudng,
dua hinh anh ctia Cong ty rong khap trén toan tinh va trong nude. Céc hoat dong truyén
thong — marketing cua Cong ty ngay cang trd nén bai ban va chuyén nghiép hon vi vy
da mang lai hi¢u qua t6t hon. Pic biét, trong nam 2022, Cong ty dd md mdi mot s6 diém
kinh doanh vi vdy Phong di c6 nhiéu chuong trinh, sw kién thuc day viéc truyén thong
diém ban. Cac hoat dong truyén thong trén nén tang so, mang xa hoi ciing dugc Phong
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thic ddy nham lan toa nhanh hon va rdng rdi hon céc thong di¢p cua Cong ty o e
dong, khach hang, ddi tic va cong dong,
PHAN II. PHUONG HUONG HOAT DONG CUA BAN TONG GIAM DPOC
NHIEM KY 2023 - 2027
I. K& hoach sin xuat kinh doanh nhi¢m ky 2023 -2027

Can ¢t vao tinh hinh kinh doanh hién tai, Ban Téng Giam d6c trinh Dai hoi dong
C6 dong thong qua ké hoach san xuat kinh doanh nam 2023 va cic nam triép theo trong

nhiém ky, céac chi tiéu du ki€n nhu sau:

Chi tiéu Pon vitinh | Kéhoach thyc hi¢n nim 2023
- Doanh thu thuan Dong 35.000.000.000
- Lot nhuén trude thué Pong 3.150.000.000
- Loi nhuén sau thué D(’mg 2.250.000.000
- Von dieu 1¢ Déng 195.000.000.000
- Co tire % 0%

Ké hoach cho c4c nam tiép theo:

Doanh thu tang tir 10-15% so v6i nam trude lién ké;

Loi nhuan trude thué ting tir 5-10% so voi ndm trude lidn ké.

II. Mot s6 giai phap thuc hién

- Tiép tuc thuc hién co céu bd may to chirc theo hudng khoa hoc, chuyén nghiép,
tinh gon. Thuc hién co ché phén cép, phan quyén dé phat huy tinh nang dong, sang tao,
ning sut 1am viéc va hiéu qua lao déng. Sép xép céc phong ban, b phdn, co cdu t0
chirc theo danh gia hiéu sudt va nhu cdu cong viéc.

- Phat trién hoat dong kinh doanh phu hop véi cac quy dinh phat ludt va mé hinh
td chire hoat dong cia Cong ty hudng téi myc ti€u phat trién bén vimg; diéu chinh co
cau doanh thu céac san phf;im theo hudng déy manh kinh doanh va phat trién nhiing san
pham thé manh, san phdm c6 tiém nang phat trién; da dang hoa danh muc san pham -
dich vu.

- Chu dong, sang tao trong nhi¢m vu xay dung ké hoach kinh doanh va ké hoach
phat trién cac du an theo chi dao cua HDQT, DHDCD; ap dung khoa hoc cong ngh¢
trong khi thuc hién cac nhiém vu dugc giao nham tiét kiém chi phi, nhan luc, thoi gian
va vin dam bao chit luong cong viéc. Phat huy vai tro tham muu va giup vige cua cac
phong chirc nang, by phan chuyén mon nghiép vu dé xay dung cac giai phap kinh doanh,
chién luoc kinh doanh hi¢u qua t6i wru cho timg giai doan,
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- Tiép tuc thue hi¢n dinh hudng nang cao hiéu qua hoat dong tai chinh nham sir
dung hiéu qua cac nguén von, tip trung cho dau tu cac dy an trong diém va bd sung mot
phan ngudn vén luu ddng cho hoat dong kinh doanh. Dong thei, tiép tuc str dung co cau
von vay cdce to chire tin dung ¢ mirc hop Iy phuc vu dau tu va kinh doanh tao thé va lyc
cho sir phat trién trong nhiing nam téi. Cong tac kiém soat cac ty 1é an toan tai chinh
ciing ludn dugc chi trong dé ddm bao cong ty van hanh mét cach hiéu qua nhat.

- Luon chi trong cong tac kiém soat hé thong, quan tri ndi bd nham tao ra su dong
bA, tinh hi¢u qua va khach quan trong viéc phdi hop giita céc bo phan. Thyc hién tot céc
hoat dong giam sat tuén thi dbi véi cac phong ban, bd phin nhim dam bao cc hoat
dong duoc thye hién hiéu qua.

- Tich cyc thuc hién cac hoat dong chuyén dbi s0 dé thic déy hiéu qué cong tac
dicu hanh, quan 1y doanh nghiép.

- Tiép tuc thuc hién ning cao chét lwgng cude sdng cho ngudi lao dong, ddi méi
chinh sach luong thuéng, gin thu nhap cia CBCNV véi hiéu qua va ning suét lam viéc,
gia ting phic loi nham thic day dong luc 1am viée va gan bo voi Cong ty.

- Thuong xuyén to chirc cac hoat dong boi dudng néng cao trinh d9, dao tao
nghiép vy, ting cuong tri thire va k§ ning cho can b quan ly va nhédn vién dé tiép can
va nam bat duge cac ddi méi cong nghé, xu thé kinh doanh mdi.

- Duy tri va phat trién méi quan hé gitta Cong ty va cb dong, khach hang, ddi tac
va c4c co quan quén ly nham giap nang cao hon nita uy tin, hinh anh cua Cong ty. Phat
trién manh hon nita cong tic truyén thong thuong hiéu, hoat dong thi trudng, ning cao
chat lugng dich vu, gép phan dinh vi Cong ty ludn 1a thuong hiéu uy tin tai thi trudong
Thai Nguyén va cac tinh lan can.

Trén ddy 1a bdo cdo ciia Ban Tong Giam déc Cong ty nim 2022, téng két
nhiém ky 2018 - 2022, ké hoach va phuong huéng hoat dong nhiém ky 2023 - 2027,

kinh trinh Pai hdi ddng ¢b dong thong qua./.
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V61V CQ PHAN _ CONG HOA XA HQI CHU NGHTA VIET NAM
THAI NGUYEN Dgc lap - Tw do - Hanh phic

CO PHAN
0| ARRO2FATHAFC-BKS Thai Nguyén, ngery 28 thdng 03 nim 2023
AN\ THAINGUIYEN /5
' AI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
Hoat ddng ciia Ban Kiém sodt nim 2022, tong két nhiém ky 2018 — 2022;

ké hoach va phuong huéng hoat djng nhi¢m ky 2023 — 2027

Kinh gii: Dai hoi ddng ¢b dong thudong nién nam 2023 Cong ty o phén
Phat hanh Sach Thai Nguyén

Can cir Ludt doanh nghiép sé 59/2020/0H14 dwge Quoc hdi mrde Cong hoa Xa
hoi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;

Can cir Lugt Chimng khodn sé 54/2019/QH 14 dirge Quoc hgi mede Cong hoa Xa
hoi chi nghia Viét Nam théng qua ngay 26/11/2019;

Can cir Diéu 1¢ 16 chire va hoat dong ciia Cong ty co phdn Phdt hanh Sdch
Thai Nguyén,

Ban Kiém soat xin bao cdo trudc Dai hdi ddng c6 dong thuong nién nam 2023 vé
két qua hoat dong nam 2022, tf"mg két nhiém ky 2018 —2022 va ké hoach, phuong hudng
hoat dong nhiém ky 2023 — 2027 ctia Ban Kiém so4t nhu sau:

PHAN L. TONG KET TINH HINH HOAT PONG NHIEM KY 2018 — 2022

I.  Co ciu td chire cia Ban Kiém soat
Trong nhiém ky 2018 — 2022, Ban Kiém soat duy tri co cau gom 3 thanh vién, ¢6
su thay dbi nhan su qua cac nam, cu thé nhu sau:

STT Ho tén Chirc danh Ghi chu
o Truong Ban | Bd nhiém 16/6/2022 dén ngay
L | Neuyen Thy LanHuong | ot sost 28/3/2023
' o Trudng Ban B6 nhiém 5/4/2018, mién
. Phung Thi Ha Kiém sodt nhiém 16/6/2022
N o Thanh vién Ban | Bo6 nhiém 16/6/2022 dén ngay
3 Dgyen. Ty Minh Kiém sodt 28/3/2023
_ . ‘ Thanh vién Ban | Bo nhiém 16/6/2022 dén ngay
4 | Nguyea Thi Nawthly | pa ool 28/3/2023
, Thanh vién Ban Bo nhiém 5/4/2018, mién
> Hil Huy Thuyét Kiém soat nhiém 16/6/2022

Bao cao cua Ban Kiém soat tai Dai hji diong ¢6 déng thuomg nién ném 2023 (STH) !



| STT Ho tén Chiic danh Ghi chi

|
|
|
|

“Thanh vién Ban B& nhiém 5/4/2018, mién

|6 Nguyén Téng Thin ,
‘ 88 1 Kidm sodt nhiém 31/3/2020
7 x R Thanh vién Ban B& nhiém 31/3/2020, mién
Nguyén Thi Hue y _
Kiém soat nhiém 16/6/2022

Il Tinh hinh hoat déng clia Ban Kiém soAt
1. Pham vi kiém tra, gidm sat
I.1. Kiém tra hoat dpng va tinh hinh tai chinh ciia Cong ty

Kiém soat cac quy trinh trong yéu ctia Cong ty nhiam phat hién kip thoi nhirng ru
ro tiém tang dé tir d6 dé xuét nhimg kién nghi va giai phap ph hop dén Ban Lanh dao
Cong ty.

Xem xét cac Bao cao tai chinh hang quy, ban nién va hang nam nham danh gia
tinh trung thwc, hop 1y, chinh xac cac s liéu, két qua kiém toan doc lap, giam sat Ban
Lanh dao trong viéc thyc thi nhitng kién nghi ciia kiém toan dua ra.

1.2. Gidm sdt cong tdc quan Ij, diéu hanh

Ban Kiém soat giam sat hoat dong cua Hoi dong quan tri (HPQT) va Ban Piéu
hjahm Cong ty trong qua trinh chi dao, diéu hanh cac hoat dong ciia Cong ty theo Diéu lé
to chire va hoat dong cia Cong ty (Piéu 1¢ Cong ty) va Nghi quyét cia Dai hoi dong cd
dong (DHDCD) da dugc thong qua.

2. Tbng két cac cude hgp va hoat dong ctia Ban Kiém soat

Trong nhiém ky 2018 — 2022, Ban Kiém soat di hoan thanh nhiém vu theo ding
chic nang, nhiém vu ghi trong Piéu 1&¢ Cong ty va PHDCD giao cho, ddng thoi cac
thanh vién ciia Ban Kiém soat ciing d4 hoan thanh nhiém vy nhiém ky vira qua.

Téng s6 cudc hop cua Ban Kiém soat trong nhiém ky 12 20 cudc hop, cac cudc hop
duoc to chirc theo d}'lng quy dinh va trinh ty phap luat. Ban Kiém soat da thuc hién day
dii cac phién hop thim dinh bdo céo tai chinh 6 thang va thuong nién, dong thoi to chic
hop hang quy dé kiém tra danh gia tinh hinh tai chinh Cong ty. Ngoai ra, Ban Kiém soat
thuong xuyén thyc hién trao ddi cong viée qua cdc kénh lién lac duoc chip thudn cia
Cong ty dé hoat dong dugce lién tuc, kip thoi va dat hiéu qua cao.

Ban Kiém soat d& hoan thanh t6t cac cong viée chi yéu sau:

- Giam sat viéc thuc hién Nghi quyét PHPCD, Nghi quyét HDQT, giam sat viéc
tuan thu Diéu 1€ Cong ty;

- Thuc hién giam sat HDQT, Ban Tong Giam doc trong cong tac quan ly va diéu
hanh Cong ty;

- Thue hién tham dinh cac bdo cdo tai chinh quy, nim trong nhiém ky 2018 —

M
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2022 nham danh gia tinh trung thuc va hop Iy ctia cac s6 liéu tai chinh, phi hop véi cac
chuan muyec, ché do ké toan va chinh sach tai chinh hién hanh cua Viét Nam;

- Kiém tra, danh gia tinh hinh kinh doanh, tai chinh theo quy, 6 thang, thuong
nién va kiém tra viéc tuan thi quy dinh trong cac quy ché ndi bo ciia Cong ty;

- Tham gia cac cudc hop PHPCD thudng nién, céc cudc hop HPQT dinh ky va
bat thuong, cac cudc hop ciia Ban Tong Giam doc;

- Pé xuit v6i HDQT lua chon don vi kiém toan déc 1ap thuc hién kiém toan bao
cao tai chinh nam theo quy dinh;

- Giam sét viéc cong bo thong tin dinh ky, thong tin bat thuong mot cach kip thoi
theo quy dinh cua phap luat va kiém chimg tinh xac thuc cia cac thong tin cong bé:

- Cap nhat cic quy dinh cia phap luat va gii ¥ kién dé nghi t6i HDQT, Ban Dieu
hanh d€ stra doi cac quy dinh trong Cong ty nham tuan thi cac quy dinh cta phap luat;

- Giam sat, kiém tra viéc quan ly va thuc hién ké hoach loi nhuén cdc nam trong
nhiém ky cia HDQT va Ban Diéu hanh, kiém tra tinh hop phap, hop ly cia cac hoat
dong kinh doanh theo cac nghi quyét cia PHDCD;

- To chirc cac cude hop ctia Ban Kiém soat, bao gf")m danh gia hoat dong ké toan
va tai chinh, két qua hoat dong kinh doanh, quan tri va diéu hanh ctua Cong ty theo quy,
ban nién va tong két nam.

3. Danh gid niing luc, hiéu qua cia Ban Kiém soat

Trong nhiém ky 2018 — 2022, Ban Kiém soat da nd luc hoan thanh céac nhiém vu
thude tham quyén theo quy dinh phap ludt va Diéu 18, quy ché cua Cong ty. Thong qua
cac két qua giam sat va hoat dong duy tri bén viing ciia Cong ty, Ban Kiém soat da khing
dinh nang luc chuyén mén nghiép vu, tinh kiém tra doc 1ap, khach quan ddi véi cac hoat
dong cua HDQT, Ban Téng Giam doc va cac bao céo tai chinh. Cong tac danh gia vé
tinh trung thuc, hop ly cua bao céo tai chinh, cling nhu tinh tuan thu cua cac hoat dong
kinh doanh chung luén dugc thyc hién doc 1ap, khach quan. Ban Kiém soat ludn giir thai
do trung lap, tinh chii dong trong cac cdng tac, thuong xuyén trao doi, dong gop v kién
v6i HPQT va Ban Diéu hanh trudc céc van dé clia Cong ty.

Ban Kiém soat luén nhan dugc sy hd tro, tao diéu kién thuan loi tr HDQT, Ban
Diéu hanh va cac can bd quan ly trong Cong ty khi thye hién cac nhiém vu dugc giao.

Déi véi cd dong, Ban Kiém soat khong ghi nhan c6 khiéu nai nao cua ¢b dong vé
hoat dong ciia Cong ty, vé quan tri va diéu hanh ciia HDQT, Ban Tong Giam ddc.

1. Két qui hoat dong ciia Ban Kiém sodt nhi¢m ky 2018 — 2022
1. Két qua gidm sat ddi véi thanh vien HDQT, thanh vién Ban Téng Gidm déc
va cdc cdan b quén ly

Qua qua trinh giam sat cac hoat dong quan tri, diéu hanh cia HPQT va va Ban
Téng Giam ddc ctia Cong ty trong nhiém ky 2018-2022, Ban Kiém soat khong thiy diéu
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gi bat thuong trong cac hoat dong quan tri va diéu hanh Cong ty cia HDQT, Ban Tong
Giam doc. Ban Kiém soat danh gia chung céc hoat dong cua thanh vién HDQT, Ban
Tong Giam doc da tuan thi ding quy dinh, tham quyén trong nhiém ky 05 nam vira qua.

- Trong nhiém ky qua, HDQT da thuc hién dung chic nang, quyén va trach nhiém
cua minh theo quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Diéu 1¢ Cong ty trén nguyén tic tap
trung, dan chi va vi loi ich cao nhat ctia ¢ déng.

- Trong nhiém ky ¢6 2 1an mién nhiém va bau bb sung céc thanh vién HDQT, tai
cac cudc hop PHDCD thuong nién cac nam 2021, 2022.

- HDPQT thuc hién trién khai Nghi quyét ciia PHDPCPD trong nhiém ky voi nhimng
noi dung chinh; ké hoach san xudt kinh doanh, ké hoach tai chinh, thuc hién chi tra tha
lao cho thanh vién HPQT va thanh vién Ban Kiém soat, lua chon don vi kiém toan cho
nam tai chinh, ban hanh kip thoi céc chi truong vé tinh hinh kinh doanh cia Cong ty.

- HPQT hop dinh ky mdi quy mdt 1an dam bao vé thoi gian va cac thi tuc quy
dinh, ngoai ra c6 cc cudc hop khi can thiét. Cac nghi quyét, quyét dinh cia HDQT dém
bao tinh pht hop vé thdm quyén trong cong viéc ra quyét dinh. Céc nghi quyét cua
HPQT déu dugc ban hanh mot cach hop 18 trén co s& bién ban hop HPQT hoac bién
ban lay y kién cac thanh vién HPQT bang van ban va ding voéi tham quyén quy dinh tai
Diéu 1é Céng ty. Cac nghi quyét, quyét dinh cua HDQT déu tap trung vio viéc trién khai
cac nghi quyét cia PHDPCP va dugce ban hanh kip thoi, thye hién chic nang quan tri
ctia HDQT, gbp phan nang cao hiéu qua hoat dong cua Cong ty.

- Céc thanh vién HPQT ludn lam viéc véi tinh than trach nhiém cao dé dua ra
cac nghi quyét va quyét dinh dang dén, kip thoi dé dinh hudng, chi dao kinh doanh theo
ding cée Nghi quyét cia PHPCD va quy dinh ciia phap luat. Dong thoi, cac thanh vién
HDQT ludn tich cuc trong viéc hoan thanh cac quy ché ndi bd vé quan tri, diéu hanh
Cong ty, cung xdy dung nhimg chién lugc kinh doanh hiéu qua, gop phéan dua ra céc
quyét dinh pht hop dé dam bao hoat dong ctia Cong ty dién ra thuan loi.

- HPQT nhiém ky 2018 — 2022 ludn theo ddi sat sao va hd tro Ban Tong Giam
déc trong diéu hanh Cong ty, gidm sat cic hoat dong trién khai cong viée va danh gia
két qua lam viéc.

- Trong nhiém ky, Ban Tong Gidm déc c¢6 01 (mot) lan thay ddi Tdng Giam déc,
duy tri s6 lrgng Ban Téng Giam doc g6n1 2 — 3 thanh vién. Ban Tf‘mg Giam d6c da bam
sat cac Nghi quyét, quyét dinh ctia HDQT, vira kién tri v6i myc tiéu dinh hudng, vira ¢6
quyét dinh phu hop véi thyc tién, thye hién nhiéu gidi phap vé quan ly, ky thudt, ...
nham thuc hién cac muc tiéu ma PHDCD va HDQT giao.

- Ban Téng Giam doc thuc hién phén cong nhiém vu 1d rang, cu thé cho timg
thanh vién phu trach theo linh vue, thudng xuyén to chirc hop giao ban Ban Piéu hanh
va voi cac phong chire ning, bd phan nghiép vu dé ra soat danh gia tinh hinh kinh doanh
cua Cong ty.

- Ban Diéu hanh da thyc hién t6t viéc 1ap bao céo tai chinh dinh ky vé tinh hinh
hoat déng kinh doanh ciia Cong ty, nghiém tic to chirc thyc hién Nghi quyét PHPCD
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ciing nhu cac Quyét dinh, Nghi quyét cua HPQT, phu hop voi Diéu 1¢ Cong ty va cac
quy dinh ctia phéap ludt.

- Céc quyét dinh ciia Ban Tong Giam dbc Cong ty hop 1€, hop phap, ding tham
quyén va kip thoi.

2. B#o cdo danh gia su phoi hgp hoat djng giira Ban Kiém soat voi HPQT, Ban
Tong Giam ddc, cdc can bd quan 1y khdc va co dong

- Xuyén sudt nhiém ky, Ban Kiém soat da nhan dugc sy hop tac, tao diéu kié'_l
thuan lgi thr HDQT, Ban Téng Giam dbc va cac phong chie ning, bo phan nghi€p vu dé
hoan thanh nhiém vy giam sat, kiém tra theo quy dinh nhu viéc cung cap cac thong tin
tai liu, ot céc can bo phéi hop lam viéc voi Ban Kiém sodt khi co yéu cau, tao dieu
kién cho Ban Kiém so4t tham gia c4c cudc hop. Trong nhiém ky, Ban Kiém soat tham
gia day da cac cue hop HPQT, tham du giao ban dinh ky hang thang véi Ban Tong
Giam doc, cac phong chirc nang, by phan nghiép vu cia Cong ty.

- Ban Kiém soat dugc cung cép ddy dii thng tin vé cac quyet dinh cia HPQT.
Ban Kiém soat da kiém tra cdc nghi quyét, quyét dinh cia HDQT dam béo trong pham
vi tham quyén dua ra quyét dinh ctia HDQT, ddng thoi ra soat, tham dinh tinh phu hop
ctia cdc van ban quan 1y ndi bo da ban hanh déi véi quy dinh ctia phap luat va tinh hinh
hoat dong thuc té ctia Cong ty.

- Ban Kiém soat da thong béo cho HDQT, Ban Téong Giam déc vé ké hoach 1am
viéc, ké hoach kiém tra, kiém soat va phbi hop t6t véi cac phong chirc ning, bd phén
nghiép vu cia Cong ty.

- Su lién lac, trao d6i hodc hoat ddng phéi hop giita Ban Kiém soat v6i cac thanh
vién HDQT, Ban Diéu hanh duoc tién hanh thuong xuyén va thuén loi. Ban Kiém sodt
tham gia dong gop v kién va thuc hién vai trd kiém soat toan dién (kiém tra, gidm sat
trirdc, trong va sau hoat dong), nhdn dién va kiém soat cac rii ro tiem an trong nd1 bo
hodic ngoai Cong ty: tra soat va dua ra khuyén nghi vé cac hop dong, giao dich can ¢6
phé duyét cia HDQT hoac DPHPCD; phan tich danh gia va théng ké céc chi tidu dé hd
tro cho cong tac quan ly va diéu hanh Céng ty; tham dinh c4c bao céo tai chinh ctia Cong
ty; theo ddi viéc thuc hién cac dé xuét, kién nghi ciia Ban Kiém soat doi véi HDQT va
Ban Tong Giam déc.

- Ban Kiém soét ciing phdi hop véi HDQT va Ban Téng Giam ddc trong viée td
chirc PHDCD ciia Cong ty, tham du va trao ddi, thao luan truc tiép trong cac cude hop
PHDCD, HPQT va céc cude hop khéc dé gidm sat va xdy dung dinh hudng cho cac
hoat dong.

- Trong nhiém ky, Ban Kiém soat khong ghi nhan ¢6 phan hoi, kién nghi nao cua
¢b dong vé hoat dong ciia HDQT, Ban Téng Giam doc va toan Cong ty.

3. Thim dinh bdo cdo tai chinh da dugc kiém todn nhiém ky 2018 — 2022
3.1. Bdo cdo tai chinh nam 2022 da dwpc kiém todn

Bio c4o tai chinh ndm 2022 dugc kiém toan bdi Cong ty TNHH Kiém toan Nhan

Tam Viét, don vi da dugc Uy ban Chimg khoan Nha nudc chr?ip thuan kiém toan cac

w
Bao cao cua Ban Kiém soat tai Pai hoi déng cé dong thweng nién nam 2023 (STH) 5

5



Cong ty dai chang.

Cdc chi tiéu tai chinh nam 2022 tai thoi diém 31/12/2022
Pon vi tinh: Péng

| Khoin muc Thuc hién (VND)
- Von diéu 1¢ 195.000.000.000
- Tong doanh thu 30.081.404.273
- Tong loi nhuén trude thué -3.699.826.265
- Loi nhuén sau thué -3.699.826.265

Tém tat tinh hinh tai chinh cta Cong ty tai thoi diém 31/12/2022 (B4o céo tai chinh
da duoc kiem toan boi Cong ty TNHH Kiém toan Nhan Tam Viét).

Tai san:
Pon vj tinh: Pong
Chi tiéu S6 tién (VND) ]
I. Tai sin ngiin han 172.941.439.368
1. Tién va cic khoan tuong duong 4.426.649.949
2. Dau tu tai chinh ngén han 6.794.000.000
3. Cac khoan phai thu ngan han 151.990.638.949
4. Hang tén kho 9.008.385.192
5. Tai san ngan han khac 721.765.278
II. Tai san dai han 89.199.978.706
1. Cac khoan phai thu dai han 387.990.000
2. Tai san c6 dinh 10.503.360.351
3. Tai san d& dang dai han 8.067.796.753
4. Cac khoan dau tu tai chinh dai han 67.032.464 872
5. Tai san dai han khac 3.208.366.730
| Tbong tai san: 262.141.418.074
Ngufin von:
Don vj tinh: Péng.
Chi tiéu S6 tién (VND)
I. No' phai tra 66.023.803.494
1. No ngan han 27.663.018.415
2. No dai han 38.360.785.079
IL. Von chii s¢ hiru 196.117.614.580

%
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[ Chi tiéu S6 tién (VND)
1. Vén dau tu chit s¢ hitu 195.699.147.475 |
2. Loi nhudn chua phan phéi 418.467.105
Téng ngudn von: 262.141.418.074

3.2, Cdc chi tiéu tai chinh nhiém ky 2018 — 2022

Tai san:
Don vi tinh. triéu ddng

Chi tiéu Nim 2018 | Nim 2019 | Nim 2020 | Niam 2021 | Nim 2022
I. Tai sin ngin
. B 9.180.842 | 11.616.446 | 14.765.562 | 46.878.486 | 172.941.439
H
1. Tién va cac
khoan tuong 571333 | 3.907.414 | 4944755 | 6.998.617 | 4426649
duong
2 Pau tu tai

o - ; - ] 6.794.000
chinh ngéan han
3. Cac khoan
phai thu ngén 736.978 | 2.454383 | 3.729.865 | 15.277.727 | 151.990.638
han
4 Hang tonkho | 7.495292 | 5.111468 | 6.062275 | 6778978 | 9.008.385
> Tarsanngan | o o2, 143.180 | 28.666.763 | 823.163 721.765
han khac
IL. Tai san dai
: arsanaat | 158236 | 60.529.195 | 196.919.245 | 201.331.179 | 89.199.978
an
I Cac khoan - 50.400.000 | 180.465.031 | 180.400.000 |  387.990
phai thu dai han
% KRLE 0 7419.833 | 7.584.049 | 9.397.421 | 9399.918 | 10.503.360
dinh
3 Taisando : 2.112.963 : 6.674.000 | 8.067.796
dang dai han
4. Cac khoan
d4u tu tai chinh S - - - 67.032.464
dai han
T

a san cal 38.402 432183 | 7.056.792 | 4.857.260 | 3.208.366
han khac

Téng tai san: | 16.639.079 | 72.145.642 | 211.684.807 | 248.209.665 | 262.141.418
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A A
Nguon von:

Pon vi tinh: tri¢u dong

Chi tiéu Nim 2018 | Niam 2019 | Nim 2020 Nim 2021 Nim 2022
I. No phai tra 12.442.390 | 3.918.834 | 12.918.686 | 48.392.224 66.023.803
1. Nongan han | 12.209.390 | 3.708.834 | 12.334.368 | 13.476.939 27.663.018
2. No dai han 233.000 210.000 584317 34.915.285 38.360.785
11, Von chi s
hifru 4.196.688 | 68.226.808 | 198.766.121 | 199.817.440 | 196.117.614
1. Vén diu tu
L 2.000.000 | 65.000.000 | 195.000.000 | 195.000.000 | 195.699.147
chu so hitu
2. Loi nhuin
L w 1.497.540 | 2.527.661 3.066.973 4.118.293 418.467
chua phan phoi
Tfmg ngudn
vén 16.639.079 | 72.145.642 | 211.684.807 | 248.209.665 | 262.141.417
n:
Két qua kinh doanh:
BPon vi tinh: triéu a’é‘ng
Chi tiéu Niim 2018 | Niim 2019 | Niim 2020 | Niam 2021 | Nim 2022
Doanh thu 14.333.828 | 20.020.114 | 22.229.940 | 26.961.506 | 30.081.404
Gi4 von hang ban 8.533.356 | 13.005.281 | 15.626.736 | 16.574.074 | 21.848.829
Doanh thu tai
oantt i 451 81.058 | 158734 | 163.029 | 813.137
chinh
Chi phi ban hang 2828593 | 2.872.827| 2.738.408 | 3274756 | 3.516.864
Chi phi quan ly 2141.682| 1.678.988| 3.163.872 | 5.632.020 | 4.454.173
Thu nhap khéc 498.486 63.348 | 114.815 29.293 58.132
Chi phi khac 700 30.403 83.123 - 0,269
T
Latnhudn [Ive 697.096 | 2.321.664| 655120 | 1336388 | -3.699.282
thué
Thué TNDN 157.210 491543 | 115.808 285.068 0
1 nhuan sau
Ll,lo&n us 539.886 | 1.830.120| 539.3312 1.051.319 | -3.699.282
thue

Két hoat dong kinh doanh nhiém ky 2018 — 2022 cho théy tong tai san, doanh thu
cua Cong ty c6 su phat trién vuot trdi theo xu hudng tang, nam sau cao hon nam trudc.
Kinh doanh cac nim 2018, 2019, 2020, va 2021 déu c6 loi nhuan va gia tri lgi nhuan
sau thué cao nhét trong giai doan thude nam tai chinh 2019, thoi diém trude khi c6 bien

e ————————————— e ——————
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¢é xi hoi vé dich bénh CODVID-19. Tée d6 ting truong co ban 6n dinh, thé hién kha
nang thich Gmg véi tinh hinh kinh té chung va bién dong cao. Két qua hoat dong kinh
doanh nam 2022 ghi nhan gia tri 15 bat thuong do Cong ty da dau tr mua c6 phan tuong
img v6i 55% von diéu 1¢ cia Cong ty cb phan Cao Duong Phat tir nira cubi nam 2022
va Cong ty ¢6 phan Cao Duong Phat trd thanh Cong ty con ciia Cong ty ¢6 phan Phét
hanh sach Théf Nguyén. Trong khi d6, Cong ty con trong nam 2022 hoat dong c6 lgi
nhuan sau thué dat ~2,7 ty nhung khong thé bu dip dugc khoan 1§ lity ké ciia doanh
nghiép ghi nhan dau ky, vi vy Cong ty phai chia sé gia tri 15 litly ké cua Cong ty con
tuong tmg véi ty 1€ s¢ hitu von gép ciia Cong ty tai Cong ty ¢b phan Cao Duong Phat.

Cong ty da to chirc hach toan ké toan theo dung quy dinh cua phap luat va chinh
sach c'ﬁa Nbé nude, sb liéu ké toan minh bach dap (mg yéu cau quén tri doanh nghiép.
Heé thong so sach, chimg tir ké toan ciia Cong ty 13 13 rang va dang tin cdy.

" Cfing tac quan 1y, sir dung vén duge thue hién trén nguyén tic bao toan va phat
trién von.
4.  Tinh hinh té chic, thuc hién cic ché dd voi ngudi lao djng
4.1. To chirc

- Trong nhiém ky 2018 - 2022, Ban Kiém soat danh gia cac phong chirc nang,
nghiép vu cua Cong ty déu c6 hoat dong but pha, nd luc, phdi hop nhip nhang, cung
hudng toi chung muc tiéu thuc day hoat dong kinh doanh, gop phan vao su phat trién 6n
dinh cua Cong ty.

- Ban Kiém soat da thuc hién ra soat va danh gia viéc thanh lap, xdy dung céac
quy dinh noi bo dbi voi chirc ning nhiém vu tung phong, bo phan twong duong duoc
thuc hién theo ding Luat doanh nghlep, Piéu 1é to chie va hoat dong cua Cong ty.

- Viéc bo nhiém, luin chuyén cac vi tri, chire danh hién c6 dugc thuc hién theo
ding quy dinh.

4.2. Lao dong - tién luong

Nhiém ky 2018 — 2022 1a mot nhiém ky ddy kho khan dbi v6i toan thé thi truong
lao déng. Trong hoan céanh do, Ban Kiém soét ghi nhan nd lyc cia Ban Diéu hanh Cong
ty trong cong tac dam bao quyén loi cho ngudi lao dong, giam thiéu t6i da rii ro phai
cit g1am nhén su. Ban Kiém soat nhin thay cac phong chirc nang lién quan da thyc hién
nhiéu phuong phap, chucmg, trinh tudn theo quy dinh phap luat dé dam b"lO quyén lam
viée, lgi ich va cac quyen khac cta nguoi lao dong, ddng thoi bao vé quyen 101 hop phap
ctia nguoi su dung lao dong. Céc chinh sach khen thudng, chi tra tién luong dugc thuc
hién cong bang, minh bach, vira tao dong luc cho nguoi lao dong, vira dam bao lgi ich
cua Cong ty. Ngoai ra, cac cer(mg trinh truyén thon;, ndi b, gan két nhan sur gilra cac
phong, b phan ciing dugc trién khai hiéu qua, tao tién dé cho su phdi hop thuc hién tot
trong cong viéc.

V. Kétluin
Trong nhiém ky 2018 — 2022, Ban Kiém soat dd hoan thanh nhiém vu theo ding

quy dinh cua Luat Doanh nghiép va Diéu 1é Cong ty. Trong qua trinh kiém soat, Ban
Kiém soat da phdi hop tét véi HDQT, Ban Diéu hanh, cac phong ban chirc ning aé
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khong gdy tré ngai cho hoat dong cua HDQT, Ban Piéu hanh va cac hoat dong khac cua
Cong ty.

PHAN II. PHUONG HUGNG HOAT PONG NHIEM KY 2023 — 2027

I.  Co ciu nhén sy Ban Kiém sodt nhiém ky 2023 - 2027

Ban Kiém soét s& mién nhiém va bau cir thanh vién Ban kiém so4t nhiém ky 2023
— 2027 tai Dai héi dong cb dong thudng nién nam 2023.

SH luong thanh vién va co cdu Ban Kiém soat dwoc thuc hién theo Diéu 16 Cong
ty va cac quy ché ni bo vé quéan tri Cong ty.

IL.  Phuong huéng hoat dong ciia Ban Kiém sodt nhiém ky 2023 — 2027

Pé hoan thanh nhiém vu kiém soat theo Ludt Doanh nghiép va Diéu 1é Cong ty,
Ban Kiém soat trinh PHPCP phuong huéng hoat dong nhiém ky 2023 — 2027 nhur sau:

1. Cam két thuc hién dy du c4c chirc ning, nhiém vu ciia Ban Kiém soat quy dinh
tai Diéu 1é Cong ty, quy ché quan tr1 nd1 bo va quy dinh phap luét.

2. Léap chuong trinh ké hoach hoat dong ciia Ban Kiém soat cho nhiém ky, timg
ndm, timg quy. Phan cong nhiém vy cho c4c thanh vién Ban Kiém soét va t chirc thuc
hién giam sat viéc hoat dong kinh doanh cta Céng ty theo quyén va nhiém vu cua Ban
Kiém soat.

3. Tiép tuc duy tri phoi hop chit ché, trao dbi thong tin thuong xuyén véi HDQT,
Ban Tong Giam ddc v cac phong ban trong Cong ty dé cong tac kiém tra, giam sat phat
huy hi¢u qua.

4. Thuc hién hop Ban Kiém soat dinh ky hang quy, chii déng, tich cuc tham gia
vao cac budi hop ciia HDQT, Ban Téng Giam dbc va dua ra cac y kién dong gop, phan
bi¢n, phong ngua rdi ro hiéu qua.

5. Cha dong nam bét cac théng tin phan hdi ciia ¢ déng vé& Cong ty, xdy dung
mdi quan hé giira ¢ déng va Cong ty, giup co dong ludn dugc cap nhét thong tin minh
bach va kip thoi.

6. Sin sang thyuc hién cac nhiém vu khac dugc phan cong theo Ludt Doanh nghiép
va Diéu 1¢é Cong ty.

7. Tiép tuc nang cao trinh do, boi dudng nghiép vu, ting cudng trao ddi chuyén
mén véi céc bo phan dé dua ra y kién dénh gia chinh xac nhat.

C. KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT VOI PAI HQI PONG CO PONG

1. Phé duyét ké hoach, phuong hudng hoat dong nhiém ky 2023 — 2027 cua Ban
Kiém soat.

2. Dé ra phuong huéng san xuat kinh doanh tong quan ciia nhiém ky méi, xay
dimg ké hoach cu thé trong nam 2023, dinh hudng hoat dong cac nam tiép theo trong
nhiém ky, bam sat theo tinh hinh kinh té - x& hi chung ciia Vidt Nam va thé giéi, nham
thic déy kinh doanh bén vimg,

3. Chu trong céng tac tuyén dung, dao tao nhan su cho cac vi tri trong yéu, nang

cao tinh than doi mdi va hiéu suat lam viéc ctia nhan su, thye hién chuyén doi so trong

Bao cdo cua Ban Kiém sodt tai Pai héi dcj;rg co déng thieomg nién ném 2023 (STH) 10



doanh nghiép va bd sung cac chuong trinh hé tro cn thiét dé co ngudn nhan luc ngay
cang chat lugng,

Trén day la bdo cio hoat djng ciia Ban Kiém sodt nam 2022, tong két nhiém ky
2018 - 2022, ké hoach va phuwong hwong hoat dong nhiém ky 2023 — 2027.

Kinh bdo cdo Dai hji dong c6 dong thuong nién nam 2023 théng qua./.

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- DPHPCD: TRUONG BAN
-HDPQT:;

- Luu: VT,

ot

Nguyén Thi Lan Huong

__"—_—"-__'_'—__’_‘—-—'—____"T—'_———_
Béo eao cua Ban Kiem sodt tai Dai hi dong cé dong thwomg nién ném 2023 (STH) 11



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

PHAT HANH SACH THAI NGUYEN Djc 1dp - Tu do - Hanh phic
S6: 01/2023/STH/TTr-HDQT Thdi Nguyén, ngay 28 thang 03 ndam 2023
TO TRINH

V/v: Thong qua Béo cdo tai chinh nim 2022 da dugc kiém todn

Kinh giri: Pai hoi dong ¢d dong Cong ty ¢b phan Phat hanh sach Thai Nguyén

Can cir Ludt doanh nghiép s6 59/2020. QH 14 duoc Qudc hdi nude Cong hoa Xa
hdi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;

Can cir Ludt Chitng khodn 56 54/2019/0H14 diroc Quoc héi mede Cong hoa Xa
hoi chu nghfa Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019;

Can cir Diéu 1é 16 chire va hoat dong ciia Cong ty 6 phdn Phat hanh Sach
Thai Nguyén,

Hoi dong quan tri C6 ong ty cd phan Phat hanh sach Thai Nguyen kinh trinh Dai
héi dong c6 dong thuong nién nam 2023 thong qua ndi dung Bdo cdo tai chinh nam
2022 da dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toan Nhan Tam Viét bao gom cdc
bao cdo nhur sau:

1. Bao céo tai chinh kiém toan nim 2022

Béo céo tai chinh nam 2022 di dugc Céng ty TNHH Kiém toan Nhan Tam Viét
tién hanh kiém toan theo ding chuén muc quy dinh, dugc Ban K1em soat cua Cong ty
kiém tra, tham dinh va d3 duoc Héi dong quan tri Cong ty co phan Phat hanh sach
Thai Nguyén céng bd theo quy dinh déng thoi duoc dang tai trén website:
htips: sthe.com.vn, bao gom:

(1) Béo céo cia Ban Téng Giam ddc;

(2) Bao cao kiém toan doc 1ap;

(3) Bang cin dbi ké toan tai ngay 31/12/2022;

(4) Béo cdo két qua hoat dong kinh doanh cho ky ké toan tir ngay 01/01/2022
dén ngay 31/12/2022;

(5) Bao c4o lwu chuyén tién t€ cho ky ké toan tir ngay 01/01/2022 dén ngay
31/12/2022;

(6) Thuyét minh Béo c4o tai chinh cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2022.

Phan chi tiét bao cao da dugc cong bo thong tin trén website chinh thic cia Cong
ty ¢6 phan Phat hanh sach Thai Nguyen

Kinh trinh Dai hoi hoi dong c6 dong chap thuan thong qua /s
Noi m’:fin)\M « HC DC
- PHDCBy “CHUTR

- BKS;
- Luu: VT.

To trinh théng qua bdo cao tai chinh nam 2022 da dwece kiem todn (STH)




CONG TY CO PHAN

CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM
PHAT HANH SACH THAI NGUYEN

Dgc ldp - Tw do - Hanh phac

$0: 02/2023/STH/TTr-HDQT Thai Nguyén, ngay 28 thang 03 nim 2023

TO TRINH
V/v: Quyét todn thit lao niim 2022 va dy tofin thii lao nim 2023
cho thanh vién Hoi dong quén tri, Ban Kiém soat

Kinh gii: Pai hoi dong ¢o déng Cong ty cb phin Phat hanh sach Thai Nguyén

Can cir Ludt doanh nghiép s6 59/2020/0H 14 dwge Quic hoi mede Cong hoa Xa
hoi chu nghia Viét Nam théng qua ngay 17/06/2020; )

Can cir Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QH14 dwoc Quic hdi nude Cong hoa Xa
hoi chu nghia Viét Nam théng qua ngay 26/11/2019;

Can cir Piéu lé 16 chire va hoat dong cua Cong ty co p/?d‘f? Phat hanh sdch
Thai Nguyén,

Hoi dvf‘mg quén tri kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thuong nién thong qua quyét

toan thu lao nam 2022 va du toan thu lao nam 2023 cho thanh vién HDQT, BKS.
1. Tinh hinh chi tra thi lao cho HPQT, BKS nim 2022

Mic thu lao thuc té cia HDQT, BKS Céng ty nam 2022 cu thé nhu sau:

- Thit lao tra cho Héi dong quén trj nam 2022: 149.760.000 dong.

Pon vi tinh: Pong

'STT| o vaten Chbiewg bl 50 | This laohikm
lao/thang | thang
1 | Nguyén Quéc Thai | Chatich HPQT | 4.160.000 | 12 49.920.000
2 | Nguyén Thi Quy | Thanh vién HPQT | 2.080.000 | 12 24.960.000
3 | Nguyén Thi Vinh | Thanh vién HDQT | 2.080.000 | 12 24.960.000
4 | Bach Phuong Vinh | Thanh vién HDQT | 2.080.000| 06 12.480.000
5 | LéThi Hoai Anh | Thanh vién HPQT | 2.080.000 | 12 24.960.000
6 | Pham Nhu Cuong | Thanh vién HPQT | 2.080.000 | 06 12.480.000
Téng cong: 149.760.000 |
- Thu lao tra cho Ban Kiém soat nam 2022: 49.920.000 déng.
Don vi tinh; Béng
,,, % Thu So Thu |
STT Hpaten Chirc vy lao/thang | thing lao/nim
1 | Phung Thi Ha Trudong BKS 2.080.000 06 12.480.000
2 | Ha Huy Thuyét Thanh vién 1.040.000 | 06 6.240.000
3 | Nguyén Thi Hué Thanh vién 1.040.000 | 06 6.240.000
g | euyenThy Lan Truong BKS | 2.080.000| 06 12.480.000
Huong

T6 trinh thong qua quyét todn thit lao nam 2022 va di tocn thit lao HDQT, BKS ném 2023 (STH) 1



5 . Thi So Thii
STT Ho va t : x
e Chocwy lao/thang | thang lao/nam
5 | Nguyén Thi Minh Thanh vién | 1.040.000| 06 6.240.000
6 | Nguyén Thi Nhu Thuy | Thanh vién 1.040.000 | 06 6.240.000 |
Tong cong: 49.920.000 |

HOI donb quén tri kinh trinh Dai hoi dong cd déng xem xét phé duyét mic thu
lao va tong sb tién thanh toan nhu bang trén.

2. Duy todn thi lao tra cho HPQT, BKS nim 2023
- Du toan murc thu lao tra cho HDQT nam 2023: 149.760.000 dong.
BPon vi tinh: Pong

STT Chirc vy Tha lao/thing Thu lao/nam
1 Chu tich HDQT 4.160.000 49.920.000
2 Thanh vién HDQT 2.080.000 24.960.000
3 Thanh vién HDQT 2.080.000 24.960.000
4 Thanh vién HDQT 2.080.000 24.960.000
5 Thanh vién HDQT 2.080.000 24.960.000;
Téng cong: 12.480.000 149.760.000, |7\

- Du toan thu lao tra cho BKS nam 2023: 49.920.000 dong. HAN

Don vi tinh: Dﬁﬁg‘ -

STT Chire vu Thu lao/thang Thu lao/ndm  —
1 Trudng Ban Kiém soét 2.080.000 24.960.000
2 Thanh vién BKS 1.040.000 12.480.000
Thanh vién BKS 1.040.000 12.480.000
Tong chng: 4.160.000 49.920.000

Thu lao thanh vién HDQT, BKS nim 2023 s& duge quyét toan vao cudi ndm theo
két qua kinh doanh cua Cong ty.
Kinh trinh Pai hoi hoi dong cb dong chap thuén thong qua./.

Noi nhanw TM. HOI PONG QUAN TRI
- PHBCD: ALY

- BKS:
- Luu; VT.

Nguyén Quéc Thii

Té trinh thong qua quyét toén thir lao ném 2022 va du toan thi lao HDQT, BKS ndm 2023 (STH) 2



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PHAT HANH SACH THAI NGUYEN Dgc ldp - Tu do - Hanh phiic
So: 03/2023/STH/TTr-HDQT Thdi Nguyén, ngay 28 thang 03 ndm 2023
TO TRINH

V/v: Uy quyén HDQT lya chon don vi kiém todn
thye hién kiém toan Bio cdo tai chinh trong nim 2023

Kinh gui: Dai hoi dong cd dong Cong ty ¢6 phan Phat hanh sach Thai Nguyén

Can cir Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH 14 dwge Quée hdi mede Cong hoa Xa
hoi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;

Can ci Ludt Chitng khodn s6 54/ 2019/QH14 dwoc Quoc héi nude Cong hoa Xa
hoi chi nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019;

Can cir Diéu 1¢ 16 chire va hoat dong ciia Cong ty co phdn Phdt hanh Sdch
Thai Nguyén,

Hoi dong quan tri xin d& xuét tidu thirc lwa chon don vi kiém todn doc lap thuc
hién kiém toan Béo céo tai chinh trong nam 2023 nhu sau:

- Chon mot don vi kiém toan dvzorc Uy ban Chun&, khoén Nha nuéc chap thuin
kiém toan cho céc tb chirc phat hanh, t6 chirc niém yet

- La mot trong nhimng cong ty kiém todn qudc té hodc trong nude, cb uy tin vé

chat lrong kiém toan:

- Doi ngii kiém toan vién c¢ trinh d6 cao va nhiéu kinh nghiém, déap ung duoc
yéu cdu vé pham vi va tién @6 kiém toan, véi mirc phi kiém to4n hop ly phu hop véi
chat luong kiém toan trén co s¢ xem xét céc van ban chao phi kiém toan va pham vi
kiém toan.

Trén co s¢ cdc tiéu thirc Iya chon néu trén, HDQT xem xét va nhén thay:

Cong ty TNHH Kiém toan Nhan Tam Viét la mot trong nhiing Cong ty Klem
toan co uy tin va chat luong, dugc Uy ban Chimg khodn Nha nudce chép thudn klem
toan cho céac to chirc phat hanh, to chirc niém yet Ttong nhiéu nim qua, Céng ty ¢
phan Phat hanh sach Thai Nguyen dd ky Hop dong kiém toan béo céo tai chinh hang
nam voi Coéng ty TNHH Kiém toan Nhan Tam Viét. Cong ty TNHH Kiém todn Nhan
Tam Viét da thuc hién tot cong viéc ciia minh va da dugc HQl dong quan tr1, Ban Tong
Giam dbéc danh gia cao, tao dugc sur tin tudng cua cac nha dau tu va nang cao thuong

hiéu cua Cong ty trén thi truong.

Kinh trinh Dai hoi hoi dong c¢b dong thong qua viée ity quyén cho HPQT lya chon
don vi kiém toan thuc hién kiém toan Béo c4o tai chinh trong nam 2023./.

TM. HO. ONG QUAN TRI

Noi nhin:

LANHBAC]
: w‘ ) -

. ‘;C_)
sl
verrQuoe Thai

To trinh 1y quvén HPQT lira chon down vi kiém todn BCTC Céng ty ném 2023 (STH)




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PHAT HANH SACH THAI NGUYEN Dgc 13p - Tu do - Hanh phic
$0: 04/2023/STH/TTr-HDQT Thdi Nguyén, ngay 28 thang 03 ndam 2023
TO TRINH

V/v: Théng qua ké hoach sin xut kinh doanh nim 2023

Kinh giri: Pai hoi dong ¢b déng Cong ty ¢b phin Phat hanh sach Thai Nguyén

Can cit Ludt doanh nghiép sé 5972020/QH 14 duoc Quée hoi muée Cong hoa Xa
hoi chi nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;

Can cir Lugt Chiing khodn sé 5 4/2019/QH 14 dwoc Quc";c hoi meoe Cong hoa Xa
héi chii nghia Viét Nam théng qua ngay 26/11/2019;

Cdn cir Piéu 1¢ 16 chire va hoat dong ctia Céng ty cé phan Phét hanh Sdch
Thai Nguyén,

Hbi dong quan trj Céng ty ¢b phan Phét hanh sach Thai Nguyén kinh trinh Pai
hoi dE‘mg ) dong thao ludn va biéu quyét thong qua ké hoach san xuét kinh doanh nim
2023 vdi ndi dung nhu sau:

Don vi tinh: Dong

STT K& hoach Nim 2023
1 | Doanh thu thuan (dong) 35.000.000.000
2 | Loi nhuéan trude thué (dong) 3.150.000.000
3 | Loi nhuan sau thué (dong) 2.250.000.000
4 | Vén diéu 1¢ (dong) 195.000.000.000 |
5 | Cé tirc (%) 0%
Kinh trinh Pai hoi hoi déng ¢b dong chap thuan thong qua./.

Noi nhin TM. HQI1 PONG QUAN TRI

- PHDBCD; 1

- BKS:

- Luu: VT.

Nguyén Qubc Thai

70 trinh thong qua ké hoach san xudt kinh doanh nam 2023 (STH)



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PHAT HANH SACH THAI NGUYEN Dijc lip - Ty do - Hanh phic
$6: 05/2023/STH/TTr-HPQT Thai Nguyén, ngay 28 thang 03 ndm 2023
TO TRINH

V/v: B6 sung nganh nghé kinh doanh vi sira déi Pidu 1€ cia Cong ty

Kinh giri: Pai hdi dong c6 dong Cong ty cb phan Phat hanh sach Thai Nguyén

Can cir Lugt doanh nghiép s6 59/2020/QH 14 duge Quoc hoi nuée Cong hoa Xa
hoi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;

Can cir Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QH 14 dwoe Quéc hdi mede Cong hoa Xa
hoi chiu nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019;

Can cir Dicu 18 16 chire va hoat déng ciia Cong ty ¢6 phdn Phdt hanh Séch
Thai Nguyén;

Can cit tinh hinh qudn tri va hoat dong kinh doanh thiee 1é cita Céng ty,

Hoi dong quan tri da ra soat Diéu 18 t6 chuc va hoat dong cua Cong ty. Trén co
sO ra soat, Hoi dong ‘quén tri nhan thay mot s6 diéu khoan cia Diéu 1& té chirc va hoat
dong cia Cong ty can dugc sira ddi, bd sung pha hop véi quy dinh ctia Ludt Doanh
nghi€p va céc yéu cau vé quan tri, diéu hanh Cong ty. Hoi dong quén tri kinh trinh Dai
hoi dong c6 dong xem xét:

1. Théng qua viéc bo sung nganh, nghe dang ky kinh doanh trong Gidy chimg
nhan dang ky Doanh nghi¢p Cong ty cd phan Phat hanh sach Thai Nguyén. Chi tiét vé
nganh, nghé dang ky kinh doanh b sung c6 tlong Phu lyc I dinh kém T¢ trinh nay.

2. Thong qua stra dm bo sung mot s6 dieu khoan cia Diéu 18 t6 chirc va hoat
dong cua Cong ty. Chi tiét cac ndi dung dé xudt sira dbi, bd sung duoc thé hién tai Phy
luc IT dinh kém T¢ trinh nay.

3. Théng qua toan van Du thao Dleu 1€ stra d01 bd sung, Diéu 1¢ sta ddi c6
hiéu Ire ké tir thoi diém duoc Dai hoi déng co dong chip thuin va thay thé cho Piéu 1¢
hién hanh cia Cong ty. Du thao Piéu 18 stra ddi dugc ding tai tai website cia Cong ty:
sthc.com.vn.

4. Dai héi dong co déng thong nhat giao cho Téng Giam d6c — Nguoi dai dién
theo phap luét cua Cong ty c6 toan quyén quyét dinh moi van dé lién quan thuc hién
cac tha tuc can thlet theo quy dinh cua phdp Iudt va/hodc yéu cdu cua cic co quan Nha
nuéc ¢ tham quyén dé hoan tat cac noi dung da dugc néu tai Muc 1, Muc 2 va Myc 3
ciia To trinh nay ma khéng can thong qua Dai hoi dong cb dong,

Kinh trinh Dgi hoi hoi dong c6 dong chép thuan thong qua./.
Noi nhan; T™. HOI B(‘)NG QUAN TRI
- PHDCH: ‘

- BKS:
- Lvu: VT.

T6 trinh thong qua viéc bo sung nganh nghé déing ky kinh doanh va sia déi Diéu 1¢ (STH) 1
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PHU LUC I: NGANH, NGHE PANG KY KINH DOANH DE NGHI BO SUNG
(Dinh kém To trinh 56 05/2023/STH/TTr-H DT ngay 28/3/2023)

STT Nganh, ngh¢ ding ky kinh doanh bé sung Ma nganh
| Ban 1é san pham thudc 14, thudc lao trong céac cura hang 4724
chuyén doanh
2| Ban budn san pham thude 1, thude lao 4634
3 | Ban Ié do udng trong cic cira hang chuyén doanh. Chi 4723
tiet: Ban 1¢ d6 ubng c6 cén: Rugu manh, ruou vang, bia.
Bén budn do udng. Chi tiét:
4 - Ban budn d6 udng c6 con (46331) 4633
- Ban buén d6 uéng khéng con (46332)
5 Hoat dong dich vu tréng trot 0161
Bén budn néng, 1dm san nguyén liéu (trir gd, tre, nira) va N
6 dong vat song, Chi tiét: 4620
- Béan buon hoa va cay (46202)
- Ban budn tdng hop (46900)
Ban 1é [uong thue, thuc pham, dd udng, thude 14, thude
7 lao chiém ty trong 16n trong cac ctra hang kinh doanh 4711
tong hop.
8 Ban lé lvong thuc trong cac cira hang chuyén doanh 4721
Ban 1¢ d6 dién gia dung, giudng, tii, ban, ghé va db noi
o | thit twong tu, dén va bs dén dién, db dung gia dinh khac 4759
chua duoc phéan vao dau trong cac cira hang chuyén
doanh
10 | Ban Ié hang may mac, gidy dép, hang da va gia da trong 4771
céc ctra hang chuyén doanh
Ban 1¢ thubc, dung cu y té my phdm va vat pham vé sinh
trong cac cira hang chuyén doanh. Chi tiét;
- Ban lé dugc ph.’fim, dung cu y té trong cdc cua hang
11 | chuyén doanh (47722) _ ” 4772
- Ban 1é nuéc hoa, my pham va vat pham v€ sinh trong
cac cura hang chuyén doanh (47722)
- Ban thubc dong y, ban thudc nam trong cc cira hang
chuyén doanh (47723)
12 | T chirc gidi thidu va xic tién thuong mai 8230 |

Te trinh thong qua viée bé sung nganh nghé dang ky kinh doanh va sira doi Diéu 1é (STH)
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CONGTY COPHAN ~  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHAT HANH SACH THAI NGUYEN Dgc 1ap - Ty do - Hanh phic
S4: 06/2023/STH/TTr-HPQT Thai Nguyén, ngay 28 thang 03 ndm 2023
TO TRINH

a R A ; A an dén so hii é
Viv: chz“lp thuin cho co dong nhin chuyén nhugng co ph?m dian dén so hiru trén
A ok ~ " ~ . A fal -
25% von diéu 1§ ma khong phai chiao mua céng khai

Kinh gii: Dai hoi dong cd dong Cong ty ¢ phan Phat hanh sach Thai Nguyén

Can cir Lugt doanh nghiép s 59/2020/QH14 dirge Qudc hgi nude Cong hoa Xa
hoi chi nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;

Can cir Ludr Chitng khodn s6 54/2019/QH14 duwoc Quéc hoi nude Cong hoa Xa
héi chi nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019;

Can cir Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 quy dinh chi tiét thi hanh
mgt $6 diéu cua Ludt chirng khodn;

Can cir Piéu 1¢ 16 chire va hoat dong ciia Cong ty c6 phdn Phdtl hanh Séach
Thai Nguyén,

Dé 6n dinh tai chinh va khuyén khich cac ¢b dong ddu tu dai han cho su phat
trién cia Cong ty, theo d& nghj cia cd dong hién hifu; Céng ty cd phan Thuong mai
Thai Hung (md s6 doanh nghiép: 4600310787) hién dang s& hitu 3.600.000 ¢o phan cé
quyén biéu quyét, twong img vdi ty 18 18,46% vén diéu 1é ciia Cong ty cb phan Phat
hanh sich Thai Nguyén mong mudn tiép tuc ddu tu dai han dé xay dung, phat trién
Cong ty ¢d phan Phat hanh sach Thai Nguyén. Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hi
dong ¢ dong biéu quyét thong qua viée bd sung dé xuit cia ¢b dong Cong ty cd phan
Thuong mai Thai Hung vao chuong trinh hop va thong qua ndi dung dé xuat. cu thé
nhur sau:

1. T& chirc, ca nhan chuyén nhuong khong phai thuc hién thi tuc chio mua cong
Kkhai: Cac ¢b déng ciia Cong ty c¢b phan Phat hanh sich Thai Nguyén. (danh
sach tai phu luc dinh kem to trinh)

2. Tb chirc, cAc nhan nhén chuyén nhuong khong phai thuc hién thi tuc chao mua
cong khai: Céng ty ¢b phan Thuong mai Thai Hung.

3. T chirc, ca nhan quy dinh tai muc 2 néu trén khong phai thuc hién thu tuc chao
mua cong khai khi nhén chuyén nhugng cb phiéu cé quyen biéu quyét ciia Cong
ty cb phén Phat hanh Sach Thai Nguyén thue so hitu cia cac c¢d dong tai Muc
1 din dén t6 chirc tai Muc 2 dat hoac vugt muc 25%, 35%, 55%, 65% va 75%
s6 b phiéu co quyén bidu quyét ciia Cong ty cd phan Phat hanh sach Thai
Nguyén ma khéng phai thuc hién thi tuc chao mua cong khai theo quy dinh cua
phap luat.

To trinh thong qua giao dich chuyén nhirpng ¢o phan khong phai chao mua cong khai (STH) 1




4. Phuong thire giao dich: nhin chuyén nhugng thong qua hinh thitc khap lénh
va/hofic thoa thudn trén san giao dich UPCoM theo quy dinh cua S giao dich
Chimng khoan,

5. Uy quyén cho HDQT toan quyén quyét dinh moi vin dé lién quan dén viéc
chuyén nhuong néu trén dé dam bao thyc hién cac ndi dung trong To trinh nay
sau khi Dai hoi ddng cd dong thuong nién nim 2023 thang qua.

Kinh trinh Dai hoi héi dong ¢é dong chip thuén théng qua./.

Noi nhW. TM. HOI PONG QUAN TRI
- DHDCP, J TICH

- BKS;
- Luu: VT,

Té trinh théng qua giao dich chuyén nhiegng c6 phan khéng phai chao mua cong khai (STH)
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PHU LUC DANH SACH CO DPONG CHUYEN NHUQNG CO PHIEU STH

(Dink kém 10 trinh s6 06/2023/STH/TTr-HPQT ngay 28/03/2023)

'STT Ho va tén So lugng ¢ phén sé hiru Ty 1é
I. | Nguyén Thi Quy 2.621.620 13,44%
2. | Nguyén Thi Vinh 2.155.020 11,05%
3. | Bach Phuong Vinh 2.154.600 11,05%
4. | Nguyén Duy Luan 900.000 4.62%
5. | Nguyén Thi Nguyét 900.000 4,62%

0. | Nguyen Thi Dung 900.000 4,62%
7. | Pham Ba Phu 900.000 4,62%
8. | Nguyén Duy Luén 900.000 4,62%
9. | Duong My Hanh 600.000 3,08%
10. | Tran Vin Hiéu 600.000 3,08%
11. | Nguyén Thay Ha 600.000 3,08%
12. | Lé Thanh Tuan 300,000 1,54%
13. | Nguyén Thay Nga 300.000 1,54%
14. | Nguyén Hong Nam 150.000 0,77%
15. | Nguyén Thi Lan Huong 150.000 0,77%
16. | Tran Nguyén Hung 150.000 0,77%
17. | Vii Van Duong 150.000 0,77%
18. | Pd Quang Kién 150.000 0,77%
19. | Nguyén Thuong Nguyén 23.560 0,12%

Tong cong 14.604.880 74,89%

To trinh théng qua giao dich chuyén nhwong ¢6 phdn khong phai chdo mua cong khai (STH)




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PHAT HANH SACH THAI NGUYEN Dgc Iap - Tu do - Hanh phic
$6: 07/2023/STH/TTr-HDQT Thdi Nguyén, ngay 28 thang 03 nim 2023
TO TRINH

Viv: Phé duyét ké hoach diu tu nim 2023

Kinh gii: Dai héi dong c6 dong Céng ty c6 phan Phat hanh sach Thai Nguyén

Can cir Ludt doanh nghiép s6 5 9/2020/QH 14 dwoc Qz.;éc hoi mece Cong hoa Xa
hoi chii nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;

Can civ Ludt Chitng khodn 56 54/2019/QH14 duge Qudc hi mede Cong hoa Xa
hoi chii nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019;

Can cir Dieu 1¢ 16 chire va hoat dgng ciia Céng ty ¢ phdan Phdt hanh Sdch
Thai Nguyén,

Can cir tinh hinh thue té hoat dong cua Cong 1y,

Trén co s¢ thuc hién cac chu truong dd duwoc dé ra tai Pai hoi déng cé} dong
thuong nién nam 2022, Hoi dé")ng qudn tri Cong ty kinh trinh Dai hoi dong ¢d dong
théng qua ke hoach dau tu ndm 2023 nhu sau:

1. Tiép tuc thuc hién cha truong thu hdi phin vén gop tai Du 4n cong trinh
Truong Mam non quéc té IRIS va Trudng Tiéu hoc, Trung hoc co s, Trung hoc pho
thong IRIS di duoc Pai hoi dong ¢6 dong thong qua tai ky hop Dai hdi dong c¢b dong
thudng nién nam 2022.

2. Tiép tue thye hién chu truong déu tu Du 4n T4 hop tai chinh, Thuong mai,
Dich vu va Khéch san Thai Hung (Thai Hung Complex Tower) da dugc Dai hoi dong
cb dong thong qua tai ky hop Pai hoi ddng cb dong thuong nién ndm 2022, i

3. Thoai toan bd phan vbn ddu tw vao Cong ty cd phan Cao Duong Phat bang
hinh thirc chuyén nhuong ¢6 phan s¢ hiru ctia Céng ty tai Cong ty ¢d phan Cao Duong
Phét cho Céng ty ¢d phan Thuong mai Thai Hung dé thu hdi von sir dung cho dy 4n
dau tu trong diém T6 hop Tai chinh, Thuong mai, Dich vu va Khach san Théi Hung
(That Hung Complex Tower).

4. T chirc thyc hién ‘ ‘ ‘

Ho6i dong quan tri kinh trinh Dai hoi dﬁng\cé dong ty quyén cho Hoi dong quén
trj tiép tuc trién khai va thuc hién ké hoach dau tw nam 2023 néu trén bao gom va
khong gidi han cac cong viéc lién quan theo y€u cdu cua cdc du an va theo quy dinh
cta phap ludt hién hanh.

Kinh trinh Pai hdi hoi dong c6 déng chap thuan thong qua./.

Noi nhan
; BHBCM

To trinh théng qua ké hoach dau ne nam 2023 (STH)



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PHAT HANH SACH THAI NGUYEN Doc Idp - Tu do - Hanh phac
$6:08/2023/STH/TTr-HDQT Thai Nguyén, ngay 28 thang 03 nam 2023
TO TRINH

V/v: Thong qua mién nhi¢m thanh vién HDPQT nhiém ky 2018-2022;
bau ctr thanh vién HDQT nhiém ky 2023-2027

Kinh giri: Pai hi dong cb dong Cong ty c6 phan Phat hanh sach Thai Nguyén

Can cte Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QH 14 awoc Quic hi mrée Cong hoa Xa
hoi chu nghia Viét Nam théng gua ngay 17/06/2020;

Can ci Ludt Ching khodn s6 54/2019/0H 14 duoe Qudc hi muée Cong hoa Xa
héi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019;

Can cir Dieu 1¢ 16 chirc va hoat dong ciia Cong tv ¢6 phdn Phat hanh Sach
Thai Nguyén,

Theo quy dinh cua phép luat, Piéu 18 10 chire va hoat dong cua Cong ty cb phén
Phat hanh sach Théai Nguyén, thanh vién HDQT nhiém ky 2018-2022 di két thac nhiém
ky. Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong cb dong vé viee mién nhiém céc thinh
vién HDQT nhiém ky 2018 - 2022 va biu cir thanh vién HDQT nhiém ky 2023 - 2027,
cu thé nhu sau:
1. Mién nhiém thanh vién HDQT nhiém ki 2018 - 2022 ddi voi céc thanh vién san-

STT Ho va tén Chire vy
1 Ong: Neuyén Quéc Thai Cha tich HDQT
2 Ba: Nguyén Thi Quy Thanh vién HDQT
3 Ba: Nguyén Thi Vinh Thanh vién HDQT
4 Ba: Lé Thi Hoai Anh | Thanh vién HDQT doc lap
5 Ong: Pham Nhu Cudng Thanh vién HDQT

2. Théng qua bau cir thanh vién HDQT nhiém ky 2023 - 2027:

-S4 luong thanh vién HPQT Ia 05 (nam) thanh vién, ddm bio t&i thidu 1/3 tong
s6 thanh vién Hoi dong quan tri 1 thanh vién khong didu hanh va c6 t8i thidu 01 thanh
vién HPQT déc lap.

- Tiéu chuén ¢ng vién bau ctr thanh vién HDQT: Theo Khoan 1 Didu 155 Luat
Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 va Khoén 4 Diéu 25 Diéu 1§ té chirc va hoat dong cita
Cong ty ¢6 phan Phat hanh séch Thai Nguyén.

- Danh sach nhan sy bau cir thanh vién HDQT

Cin clr nguyén tic (mg cir, dé cir thanh vién HDQT tai Quy ché Bau cir thanh
vién HDQT, Ban Kiém sodt va tong hop két qua tiép nhan hé so img cir, dé cir cia ¢b

T¢ trinh mién nhi¢m thanh vién HDOT nhiém ky 2018-2022 va biu cir nhi¢m kv 2023-2027 (STH) ]




dong, HDQT kinh trinh Dai héi danh sach cac img vién bau thanh vién HDQT nhiém ky

2023 - 2027 gom:

STT Ho va tén Ghi chi
R s ; , (Thong tin So yéu Iy lich di cong bd
1 Ong: Nguyé o0c Tha
& Nemyenopte Thi Irén website Cong ty)
\ X een (Théng tin So yéu ly lich déa cong bo
2 Ba: N Tt
e trén website Cong ty)
. hong tin So yéu Iy lich dé cong bo
3 Ba Nguy&n Thi Vinh N
trén website Cong 1y)
hong tin So yéu Iy lich da cong bo
4 Ba: Lé Thi Hoai Anh (Ehdng1in 30 yeulp i ¢
irén website Cong ty)
ong tin So yéu Iy lich dé cong bo_
5 Ba: L Thi Mai Lién fEiong.on o JRu Dl -
frén website Cong ty) oo

Kinh trinh Pai héi hoi dong cb dong chip thudn thong qua./.

Noi nkW
- DHDCH;

- BKS:
- Luu: VT.

To trink mién nhiém thank vién HOQT nhiém ky: 20158-2022 va bdu cit nhiém kv 2023-2027 (STIH)
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PHAT HANH SACH THAI NGUYEN Djc lap - Tu do - Hanh phic
$6:03/2023/STH/TTr-HDQT Thdi Nguyén, ngéy 28 thang 03 ndam 2023
TO TRINH

Viv: Thong qua mién nhiém thanh vién BKS nhiém ky 2018 — 2022 va
bau cir thanh vién BKS nhiém ky 2023 - 2027

Kinh gii: Dai hoi dong co dong Cong ty ¢b phan Phat hanh sach Thai Nguyén

Can civ Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dirge Quic hdi mebe Cong hoa Xa
hoi chi nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;

Can cir Ludt Chirng khodn 6 5 4/2019/QH 14 duoc Quéc hi mede Cong hoa Xa
hoi chi nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019;

Can ctr Picu 1¢ 16 chire va hoat dong cia Cong ty c6 phdn Phdt hanh Sdch
Thai Nguyén,

Theo quy dinh ciia phap ludt, Piéu 18 6 chitc va hoat dong cita Cong ty co phan
Phat hanh sich Thai Nguyén, thanh vién Ban Kiém soat nhiém ky 2018-2022 da ket
thic nhiém ky. Hoi dong quan tr kinh trinh Dai hoi dong cb dong vé viéc mién nhiém
cac thanh vién Ban Kiém soat nhiém ky 2018 - 2022 va bau ci thanh vién Ban Kiém
soat nhiém ky 2023 - 2027, cu thé nhu sau:

1. Mién nhiém thanh vién Ban Kiém soat nhiém ki 2018-2022, gbm céc thanh vién sau:

STT Ho va tén Chiie vu
1 Ba: Nguyén Thi Lan Huong Truong Ban Kiém soat
2 Ba: Nguyén Thi Minh Thanh vién Ban Kiém soat
3 Ba: Nguyén Thi Nhu Thiy Thanh vién Ban Kiém soat

2. Thong qua bau cir thanh vién Ban Kiém soat nhiém ky 2023 - 2027.

-S4 luong thanh vién Ban Kiém soét 1a 03 (ba) thanh vién.

- Tiéu chuin img vién bau cir thinh vién Ban Kiém soat: Thanh vién Ban Kiém
soat phai dap img cac tiéu chuan va diéu kién theo quy dinh tai Diéu 169 Lut Doanh
nghiép va Khoan 2 Diéu 37 Diéu I¢ to chie va hoat dong ctia Cong ty ¢b phan Phat hanh
sach Thai Nguyén..

- Danh sach nhén sy bau ct thanh vién Ban Kiém soat;

Can cir nguyén tic img ct, dé cir thanh vién Ban Kiém soat tai Quy ché Bau
cir thanh vién HDQT, Ban Kiém soat va téng hop két qua tiép nhan hd so {mg ctr, dé cu
cua ¢o doéng, HDQT kinh trinh Dai hoi danh sach cic tmg vién bau thanh vién Ban Kiém
soat nhiém ky 2023 - 2027 gdm:

Té trinkh mién nhi¢m thanh vién BKS nhigm ky 2018-2022 va bau thanh vién BKS nhiém ky 2022-2023 (STI1) 1
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STT Ho va tén Ghi chi
1 Ba: Nguy&n Thi Lan Siigong (Théng m:: Sor yeu. ly l;f'h da cong bo
trén website Cong ty)
‘ R s 110 Sor vl 16 lich &3 coiie bid
) Bi: Nguy&n Thi Minh (Thong mj So yerf Iy I:c.h da cong bo
trén website Céng ty)
. 2 e . (Thong tin So yéu Iy lich dd cong b6
3 4
Ba: Nanyen Ti Nhn Thly trén website Cong ty)

Kinh trinh Dai hoi hoi dong c¢6 dong chép thuan thong qua./.

Noi nhn; | TM. HQI PONG QUAN TRI
- DHDCR: HU TICH

- BKS:

~ Lvu: VT.

To trinh mién nhiém thanh vién BKS nhiém ky 2018-2022 va bau thanh vién BKS nhiém ky 2022-2023 (STH) 2
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